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RESUMO

O presente trabalho de conclusé@o de curso tem por finalidade analisar a importancia do
arbitro para a constituicdo de um procedimento arbitral valido, sob a Otica dos
principios éticos que regem o ordenamento juridico brasileiro. Nesse sentido, verifica-se
que a Lei n® 9.307/96, que instituiu a arbitragem no Brasil, dispde que o arbitro tem por
funcdo resolver as controvérsias estabelecidas, nos limites previstos pelas partes,
devendo, ainda, administrar o procedimento arbitral, de modo a assegurar ndo s6 uma
participacdo isonémica das partes, mas também a ampla defesa e o contraditério. Assim,
constituem-se deveres do arbitro a independéncia, imparcialidade e a revelacdo. A Lei
de Arbitragem néo define o conceito de imparcialidade, independéncia e revelacao,
apenas apresenta definicdes vagas, motivo pelo qual se questiona qual seria a conduta
ética a ser adotada quando se hd uma impugnacdo ao arbitro. Ap6s a anélise dos
Codigos de Eticas e Regulamentos Internos das instituicdes arbitrais, da doutrinaria
patria e da legislacdo vigente, pdde-se concluir que na pratica cabera ao intérprete
determina-lo diante de cada caso concreto aos conceitos de imparcialidade,
independéncia e revelagdo, buscando assim garantir que ndo haja por parte do arbitro
qualquer interesse pessoal, econdmico ou politico na resolucdo de determinada demanda
e assim assegurar ao final um procedimento arbitral justo e eficaz.

Palavras-chave: Etica; Arbitro; Dever de revelaggo.



ABSTRACT

This course conclusion paper aims to analyze the importance of the arbitrator for the
constitution of a valid arbitration procedure, from the point of view of the ethical
principles governing or the Brazilian legal system. In this regard, check whether Law
No. 9.307 / 96, which establishes arbitration in Brazil, allows the arbitrator to have a
dispute resolution function, limits limited by the parties, and should also administer the
arbitration proceeding, so as not to guarantee only an isonomic participation of the
parties, but also a broad and contradictory defense. Thus, the constitution of the
arbitrator's duties for independence, impartiality and disclosure. The Arbitration Law
does not define the concept of impartiality, independence and revelation, it only
presents vague configurations, why do you ask if the issue of ethical conduct is adopted
when there is a challenge on the arbitrator? After an analysis of the Codes of Ethics and
Internal Regulations of the Arbitral Institutions, the Doctrine of the Fatherland and the
Surveillance of Legislation, Tests and Practices that Will Be Practiced and Interpreter
Determining It Before Each Physical Case on Independence, Independence and
Revelation, Seek Thus ensure that there is no party to the arbitrator of any personal,
economic or political interest in resolving the required demand and thus ensuring the
completion of a fair and effective arbitration proceeding.

Key Words: Ethics; Referee; Duty of revelation.
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa tem por objetivo analisar a importancia do dever de
revelacdo dos arbitros para constituicdo de um procedimento arbitral valido, sob a otica
dos principios éticos estabelecidos no ordenamento juridico brasileiro.

A arbitragem atualmente € regulada no Brasil através da Lei n°® 9.307/96.
Apresenta-se como método privado de solucdo de conflitos através do qual as partes
interessadas poderdao submeter os seus litigios ao juizo arbitral mediante a assinatura de
convengdo de arbitragem, assim entendida como clausula compromissoria e o
compromisso arbitral®.

Nos ultimos anos a arbitragem tem se revelado um dos métodos mais utilizados
pelas partes, em especial, nos negocios juridicos de grande complexidade e com um
elevado custo. Nesse sentido, verifica-se que no Brasil a arbitragem chegou a crescer
aproximadamente 73%, de modo que os procedimentos solucionados extrajudicialmente
somam a quantia de R$ 38 bilhdes’.

O crescimento da arbitragem no pais, inclusive, fez do Brasil o sétimo pais
com maior nimero de processos em curso perante a Camara de Comércio Internacional,
com um ndmero total de 51 procedimentos no ano de 2017°,

Diante desse cenario, o arbitro apresenta um papel fundamental, tendo em vista
que ele sera responsavel pela conducdo de um procedimento arbitral valido. Isso porque,
o arbitro tem o papel de solucionar as controvérsias existentes em determinado
procedimento, observando os limites estabelecidos pelas partes. Ao gerenciar o
procedimento arbitral, o arbitro deve assegurar a igualitaria participacdo das partes, a
ampla defesa e o contraditorio até a prolacdo da sentenca. Sdo principios constitucionais
inafastaveis”.

Em vista disso, tem-se discutido acerca de deveres direcionados aos arbitros

para a manutencédo da validade do procedimento arbitral. Estes deveres impdem aos

! BRASIL. Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. Lei de Arbitragem. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9307.htm>. Acesso em 19.08.2019.

2 GRILLO, Breno. Solugdes em arbitragem crescem 73% em seis anos, mostra pesquisa.

Disponivel em: < https://www.conjur.com.br/2016-jul-15/solucoes-arbitragem-crescem-73-seis-anos-
mostra-pesquisa>. Acesso em 19.08.20109.

® LOPES, Paulo Guilherme de Mendonca. Arbitragem cresceu e deve aumentar importancia no
préximo ano. Disponivel em: <https://www.conjur.com.br/2018-dez-23/paulo-lopes-arbitragem-cresceu-
aumentar-importancia-2019>. Acesso em 19.08.2019.

* BERALDO, Leonardo de Faria. Curso de arbitragem: nos termos da Lei n® 9.307/96. S&o Paul: Atlas,
2014.
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arbitros uma conduta minima a ser adotada durante todo o procedimento arbitral, com
vistas a assegurar ndo sO a celeridade do julgamento, mas também a sua equidade.
Assim sendo, destacam-se os deveres de independéncia, imparcialidade e de revelacao
do arbitro.

Nessa seara:

A preocupacdo com a imparcialidade do arbitro torna-se cada vez maior a
medida em que cresce a utilizacdo desse método de solugdo de controvérsias.
Isso porque, conformada por influencia diversas (e muitas vezes antag6nicas)
que orbitam entre a autonomia da vontade das partes e as exigéncias do
devido processo, a compreensdo da imparcialidade do éarbitro pode ser
distorcida — com efeitos praticos devastadores para 0 método- por visfes que
ndo outorguem a devida atencdo para uma ou para outra influencia, e
sobretudo , por visdes que ndo reconhecam o ambiente institucional em que
tal método é praticado®.

E certo que a Lei de Arbitragem ndo trouxe um conceito especifico para cada
um dos deveres dos arbitros, havendo tdo somente conceituagdes genéricas. Desse
modo, restou a doutrina e aos Tribunais patrios e internacionais delimitar os deveres
inerentes ao papel do arbitro quando da aceitacdo do procedimento arbitral. Sob esse
aspecto, cumpre salientar que a presenca de um arbitro no procedimento arbitral, a qual
Ihe falte independéncia ou imparcialidade ofende a legitimidade do procedimento, o que
promove uma situacao desgastante ao proprio tribunal, tendo em vista que isso ameaca a
credibilidade da decisdo a ser proferida®.

Nesse sentido, vale lembrar o posicionamento de José Miguel Judice e Diogo
Calado’ que alertam para o risco das partes optarem por escolher um &rbitro com o
intuito de que este venha a agir a seu favor. Porém, se o arbitro escolhido agir dessa
forma, o resultado serd o oposto ao desejado, tendo em vista que o julgador parcial se
descredibiliza diante do arbitro presidente e dos demais participantes, motivo pelo qual
as posicoes adotadas pelo arbitro parcial serdo desvalorizadas por deixar, justamente, de
haver o elemento da confianga na sua capacidade de contribuir para que seja aplicado o
direito de forma justa ao caso concreto.

Dai a importancia da observancia dos deveres de independéncia,

®ELIAS, Carlos Eduardo Stefen. Imparcialidade dos Arbitros. Tese (Doutorado em Direito Processual)

- Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo, Universidade de S&o Paulo. S&o Paulo. 2014, p.

08. Disponivel em: <https://teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2137/tde-20022015-

073714/publico/TESE_Carlos_Eduardo_Stefen_Elias.pdf>. Acesso em 05.11.2019 .

® CARMONA, Carlos Alberto. Em torno do arbitro. Revista Internacional de Arbitragem e

Conciliacao da Associacdo Portuguesa de Arbitragem, volume I11, ano 2010.

" JUDICE, José Miguel; CALADO, Diogo. Independéncia e imparcialidade do arbitro: alguns aspectos

polémicos, em uma viséo luso-brasileira. Revista Brasileira de Arbitragem, v. 13, n. 49, p. 36-51, 2016.
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imparcialidade e revelacdo, uma vez que aléem da ameaca na credibilidade da deciséo a
ser proferida, tem-se que no artigo 32 da Lei n® 9.307/96 estdo previstas as hipoteses de
nulidade da sentenca arbitral, dentre as quais a decisdo que € emanada por quem nao
poderia ser arbitro. Nesses casos, sdo trés as hipdteses ensejadoras de nulidade, sob a
Gtica do arbitro, quais sejam: (i) a incapacidade do arbitro; (ii) o seu impedimento; e (iii)
a ndo escolha do julgador pelas partes®.

Além da anulacdo do laudo arbitral, ainda verifica-se o risco de haver
dificuldades acrescidas a execucdo, tais como negativa de reconhecimento de sentencas
arbitrais e, ainda, acGes de responsabilidade civil contra os arbitros que néo revelaram
os fatores que objetivamente promoveriam dlvida acerca da sua independéncia como
julgador®.

Diante de todo o exposto, pretende-se com esse trabalho analisar: Qual a
conduta ética a ser adotada quando ocorre a impugnacdo de um &rbitro? Ainda, quais
sdo 0s deveres inerentes ao cargo? E até que ponto as partes podem exigir do terceiro
julgador um posicionamento, com vistas a assegurar a validade do procedimento
arbitral? Para tanto, buscar-se-4 analisar ndo so os diplomas legais da arbitragem, mas
também institutos internacionais e os cddigos de ética e regulamentos internos das
institui¢des arbitrais.

Dessa forma, sera abordado em um primeiro momento o desenvolvimento da
arbitragem no Brasil a partir da instituicdo da Lei de Arbitragem n° 9.307/96,
dissertando-se a respeito do seu conceito e natureza juridica. Em seguida, seré visto o
papel do arbitro na arbitragem, conceito, caracteristicas e as formas de escolha de
arbitro. Também, serdo abordados os devedores do arbitro, a imparcialidade, a
independéncia, a competéncia, a diligencia, a discri¢do, a revelacdo, bem como outros
deveres elencados pela doutrina. Ao final, sera abordada a ética na arbitragem, a partir
da otica dos cddigos de ética dos arbitros e dos deveres éticos do arbitro.

2. DESENVOLVIMENTO DA ARBITRAGEM NO BRASIL
2.1. A Lei de Arbitragem n°®9.307/96

A lei brasileira de arbitragem, datada de 1996, representou um significativo

avanco para a arbitragem em solo patrio, desenvolvendo significativamente o

® BERALDO, Leonardo. Op. cit.
° JUDICE, José Miguel; CALADO, Diogo. Op. cit.
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instrumento, expandindo o nimero de arbitragens, além obviamente de disciplinar o
procedimento arbitral.

A redacdo atual da Lei n°® 9.307/96 possui sete capitulos e quarenta e quatro
artigos, os quais normatizam as relac@es juridicas que podem ser submetidas ao tribunal
arbitral, desenvolvem as regras gerais do procedimento, abordando os requisitos, a
forma, o conteudo, os efeitos da convencdo, a sentenca arbitral, as atribuicdes dos
arbitros, as possiveis causas de invalidacdo da sentenca arbitral, a homologacdo de
sentencas estrangeiras, dentre outros™.

Entretanto, antes de analisar a lei e todos os efeitos decorrentes dela em nosso
ordenamento juridico, € imprescindivel a abordagem da arbitragem no Brasil antes do
advento da Lei n° 9.307/96. Afinal de contas, ela ndo criou a arbitragem em territorio
nacional.

A arbitragem no Brasil, antes da criacdo de lei propria, era disciplinada pelos
Caodigos de Processo Civil (com inicio no codigo de 1939 e posteriormente o de 1973),
bem como o compromisso arbitral tinha previsdo no Codigo Civil de 1916.

A problemética existente a época residia na insuficiéncia de tais diplomas
legais, que acabavam por desestimular o progresso da arbitragem no Brasil. A
jurisprudéncia™* da época tinha o entendimento de que n&o poderia se obter a execucdo
especifica da clausula arbitral. Além disso, tinhamos a obrigatoriedade de homologacao
judicial da sentenca arbitral, 0 que acabava por submeter a arbitragem ao Poder
Judiciario, aumentando significativamente o prazo para a efetiva decisdo final e
exequivel, prejudicando uma das mais marcantes caracteristicas da arbitragem, que é a
celeridade™.

Residia ainda grave situacdo quanto a homologacdo de sentencas estrangeiras.
Tinhamos a obrigatoriedade do que era chamado de “dupla homologagdo”, que
determinava a homologacgdo judicial da sentenca estrangeira tanto no pais de origem
quanto em solo nacional, pelo Supremo Tribunal Federal. O problema era que certas

jurisdi¢Ges ndo preveem a homologacao judicial de sentenca arbitral, o que acarretava

10 CAHALL, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediac&o: Conciliacio: Tribunal Multiportas. 7. ed.
rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Thomas Reuters Brasil, 2018, p. 128.
1 Conforme TJSP, A.C. 107.779-2, 142 Camara Civel, Relator Franciulli Netto, j. em: 23/09/1986.
2 MUNIZ, Joaquim de Paiva. Curso basico de direito arbitral: teoria e prética. 42 ed. Curitiba: Jurua
Editora, 2017, p. 31.
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em uma série de decisfes oriundas do exterior que ndo conseguiam ser reconhecidas e
executadas no Brasil*®,

Desta forma, tais obstaculos presentes nas normas brasileiras acabavam por
inibir o desenvolvimento da arbitragem. Surge entdo, a partir da década de 1980, um
forte movimento que buscava reformular o modelo de arbitragem no Brasil, tendo em
vista as vastas vantagens que o processo arbitral traz consigo em face do processo
judicial, aliado a relevancia desse método de resolucdo de conflitos para a atracdo do
capital de investidores estrangeiros.

Diante do convite formulado em 1991 pelo Instituto Liberal, com o apoio do
Instituto Brasileiro de Direito Processual, universidades e entidades classistas do
comeércio e industria, o governo federal compds um grupo de trabalho para elaborar um
anteprojeto de lei de arbitragem. Os ilustres juristas Carlos Alberto Carmona, Pedro
Batista Martins e Selma Maria Ferreira Lemes compuseram o grupo, finalizando o
trabalho em 1992. Na ocasido, o ex-senador Marco Maciel apresentou o anteprojeto
como projeto de lei no Senado Federal em junho de 1992, sendo aprovado tanto pelo
Senado quanto pela Cémara dos Deputados, sofrendo apenas pequenas alteragoes.
Seguindo o tramite, a Lei de Arbitragem foi sancionada pelo Presidente da Republica no
dia 23/09/1996".

Com a promulgacdo da Lei n® 9.307/96, tivemos grandes impactos no instituto.
Conforme afirmacdo de Joaquim Muniz, "cada vez mais operadores do direito
participam de processos arbitrais" prevendo ainda que a arbitragem "se tornara um dos

principais foros para disputas empresariais"*®

, previsdo que ndo pode ser inteiricamente
confirmada ainda nos dias de hoje.

Embora, seja um método de solucdo de conflitos antigo no pais, apenas ganhou
relevo quando da declaracdo de constitucionalidade da Lei de Arbitragem. Isso porque,
na época alegava-se que a legislacao arbitral violaria o principio da inafastabilidade do
acesso a justica. Esse, por sua vez, impde que a parte ndo pode ser impedida de
submeter o seu conflito & jurisdicdo®®.

Apos muitas discussdes, no ano de 2001 a Lei n° 9.307/96 foi declarada

constitucional, por meio do julgamento do Agravo Regimental em Sentenca Estrangeira

3 Ibid., p. 31.
1 Ibid., p. 32.
> 1hid., p. 15.
16 Ihid.
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Contestada do Reino da Espanha n® 5206-8/247"', in verbis:

1.Sentenca estrangeira: laudo arbitral que dirimiu conflito entre duas
sociedades comerciais sobre direitos inquestionavelmente disponiveis - a
existéncia e o montante de créditos a titulo de comissdo por representacdo
comercial de empresa brasileira no exterior: compromisso firmado pela
requerida que, neste processo, presta anuéncia ao pedido de homologacéo:
auséncia de chancela, na origem, de autoridade judiciaria ou érgdo publico
equivalente: homologacdo negada pelo Presidente do STF, nos termos da
jurisprudéncia da Corte, entdo dominante: agravo regimental a que se da
provimento,por unanimidade, tendo em vista a edicdo posterior da L. 9.307,
de 23.9.96, que dispde sobre a arbitrdgem, para que, homologado o laudo,
valha no Brasil como titulo executivo judicial. 2. Laudo arbitral:
homologagdo: Lei da Arbitragem: controle incidental de constitucionalidade
e 0 papel do STF. A constitucionalidade da primeira das inovacgdes da Lei da
Arbitragem - a possibilidade de execucao especifica de compromisso arbitral

- ndo constitui, na espécie, questdo prejudicial da homologacdo do laudo
estrangeiro; a essa interessa apenas, como premissa, a extingdo, no direito
interno, da homologacéo judicial do laudo (arts. 18 e 31), e sua consequente
dispensa, na origem, como requisito de reconhecimento, no Brasil, de
sentenga arbitral estrangeira (art. 35). A completa assimilacdo, no direito
interno, da decisdo arbitral & decisdo judicial, pela nova Lei de Arbitragem, ja
bastaria, a rigor, para autorizar a homologacao, no Brasil, do laudo arbitral
estrangeiro, independentemente de sua prévia homologagdo pela Justica do
pais de origem. Ainda que ndo seja essencial a solucdo do caso concreto, ndo
pode o Tribunal - dado o seu papel de "guarda da Constituicdo" - se furtar a
enfrentar o problema de constitucionalidade suscitado incidentemente (v.g.
MS 20.505, Neri). 3. Lei de Arbitragem (L. 9.307/96): constitucionalidade,
em tese, do juizo arbitral; discussdo incidental da constitucionalidade de
varios dos topicos da nova lei, especialmente acerca da compatibilidade, ou
ndo, entre a execucdo judicial especifica para a solugdo de futuros conflitos
da clausula compromisséria e a garantia constitucional da universalidade da
jurisdicdo do Poder Judiciario (CF, art. 5°, XXXV). Constitucionalidade
declarada pelo plenério, considerando o Tribunal, por maioria de votos, que a
manifestacdo de vontade da parte na clausula compromisséria, quando da
celebracdo do contrato, e a permissdo legal dada ao juiz para que substitua a
vontade da parte recalcitrante em firmar o compromisso ndo ofendem o artigo
50, XXXV, da CF. Votos vencidos, em parte - incluido o do relator - que
entendiam inconstitucionais a clausula compromisséria - dada a
indeterminagdo de seu objeto - e a possibilidade de a outra parte, havendo
resisténcia quanto a instituicdo da arbitragem, recorrer ao Poder Judiciario
para compelir a parte recalcitrante a firmar o compromisso, e,
consequentemente, declaravam a inconstitucionalidade de dispositivos da Lei
9.307/96 (art. 6° parag. Gnico; 7° e seus paragrafos e, no art. 41, das novas
redacOes atribuidas ao art. 267, VII e art. 301, inciso I1X do C. Pr. Civil; e art.
42), por violagdo da garantia da universalidade da jurisdicdo do Poder
Judiciario. Constitucionalidade - ai por decisdo unanime, dos dispositivos da

" CONJUR. STF declara que Lei da Arbitragem é constitucional. Disponivel em:
<https://lwww.conjur.com.br/2001-dez-14/stf declara_lei_arbitragem_constitucional>. Acesso em
23.08.19.
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Lei de Arbitragem que prescrevem a irrecorribilidade (art. 18) e os efeitos de
decisdo judiciéria da sentenca arbitral (art. 31)*%.

O Agravo Regimental em Sentenca Estrangeira Contestada do Reino da

Espanha nO 5206-8/247 tratava-se de sentenca arbitral proferida em razdo do conflito
entre duas sociedades comerciais sobre direitos disponiveis, quais sejam a existéncia e o
montante de créditos a titulo de comissdo por representacdo comercial de empresa
brasileira no exterior. O compromisso foi firmado pela requerida que, nesse processo,
presta anuéncia ao pedido de homologacdo. A particularidade residia na auséncia de
chancela, na origem, de autoridade judiciaria ou 6rgdo publico equivalente. Inicia-se,
portanto, a discussao acerca da constitucionalidade de varios dos topicos da Lei de
Arbitragem, em especial a sua compatibilidade, ou ndo, com a execucdo judicial
especifica para a solucdo de futuros conflitos da clausula compromissoria e a garantia
constitucional da universalidade da jurisdicdo do Poder Judiciario, a qual foi analisada
de forma incidental.

Em sintese, os fundamentos da declaracdo de constitucionalidade da Lei de
Arbitragem se assentavam na conclusdo de que o principio constitucional da
inafastabilidade do Poder Judicidrio surgiu para impedir a criacdo de tribunais
administrativos ndo submetidos ao controle jurisdicional, situacdo que nédo se aplica a
arbitragem. Além disso, a restricdo de acesso ao Poder Judiciario nas hipo6teses previstas
na Lei de Arbitragem ndo é derivada de uma imposi¢do, mas sim da manifestagdo de
vontade das partes previamente manifestada quando da assinatura da convencao arbitral.
Por fim, também se sustentou que a Lei de Arbitragem nédo excluiu o controle judicial,
uma vez que existem mecanismos previstos para a correcdo de eventuais

irregularidades, a exemplo da acdo de nulidade de sentenca arbitral™.

2.2. Conceito e natureza juridica da arbitragem

A arbitragem pode ser definida como o meio adequado de solucéo de conflitos

pelo qual as partes escolhem um terceiro imparcial para a solucdo definitiva dos

8 STF - SE-AgR: 5206 EP, Relator: SEPULVEDA PERTENCE, Data de Julgamento: 12/12/2001,
Tribunal Pleno, Data de Publicacdo: DJ 30-04-2004 PP-00029 EMENT VOL-02149-06 PP-00958.
Disponivel em: <https://stf.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/775697/agregna-sentenca-estrangeira-se-agr-
5206-ep>. Acesso em 10.11.2019.
¥ MUNIZ, Joaquim. Op. cit.
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conflitos. Nesse sentido, Carlos Alberto Carmona? leciona que:

A arbitragem — meio alternativo de solugdo de controvérsias através da
intervengdo de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma
convencéo privada, decidindo com base nela, sem intervengdo estatal, sendo
a decisdo destinada a assumir a mesma eficacia da sentenca judicial — é
colocada & disposicdo de quem quer que seja, para solugdo de conflitos
relativos a direitos patrimoniais acerca dos quais os litigantes possam dispor.

Para Francisco José Cahali®! as partes capazes diante de um conflito, ou por
meio de uma prévia convencdo, acordam que um terceiro, ou colegiado, sera
responsavel por solucionar as controvérsias que surgiram ou surgirdo, sem a intervencao
estatal, sendo certo que a decisdo arbitral tera a mesma eficacia que uma sentenca
judicial. Nessa linha, Leonardo Beraldo® define a arbitragem como um procedimento
no qual as partes, por meio de convencdo privada, elegem um arbitro com poderes para
decidir a lide, observado os limites estabelecidos na convencgéo, desde que limitados a
solucionar controvérsias sobre direitos disponiveis, sem a intervencdo do Poder
Judiciario, produzindo a sentenca arbitral os mesmos efeitos da sentenca judicial.

Por sua vez, Luiz Antonio Scavone Junior®® dispde que:

A arbitragem pode ser definida, assim, como o meio privado, jurisdicional e
alternativo de solucdo de conflitos decorrentes de direitos patrimoniais e
disponiveis por sentenga arbitral, definida como titulo executivo judicial e
prolatada pelo arbitro, juiz de fato e de direito, normalmente especialista na
matéria controvertida.

Assim, conclui-se que a arbitragem é o negdcio juridico, por meio do qual
pessoas capazes podem confiar a solugdo de um litigio a um terceiro imparcial
denominado arbitro, desde que verse sobre direitos patrimoniais disponiveis.

Nesse sentido:

(...) a decisdo é tomada por um tribunal arbitral composto por um ou mais
arbitros escolhidos por ou em nome das partes. A tarefa deste tribunal é
considerar as razGes apresentadas por cada parte e depois chegar a uma
deciséo sobre o litigio. A decisdo do tribunal tem a forma de uma sentenca e,
geralmente, dispbe os fundamentos que a sustentam. A sentenca liga as partes
(sujeita a qualquer recurso ou contestacdo que possa existir) e representa a

20 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo. 32 ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2009,
p. 31.
21CAHALLI, Francisco José. Op. cit., p. 125.
22 BERALDO, Leonardo de Faria. Op. cit., p. 02/03.
23 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de arbitragem: mediacéo e conciliagdo. 8. ed. rev. e atual.
Rio de Janeiro: Editora Forense Ltda, 2018, p. 2.
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palavra final da disputa. Se ndo for cumprida de forma voluntéria, a sentenca
pode ser executada em um processo legal em face da parte perdedora®.

A principal caracteristica da arbitragem é a autonomia da vontade das partes.
As partes escolhem afastar a jurisdicdo estatal e se submeter a jurisdicao arbitral, atraves
da assinatura do compromisso arbitral. Em vista disso, sdo concedidas as partes as
oportunidades de decidir pelo procedimento, pela legislacdo, pelos prazos e pelas
clausulas aplicaveis®.

A sua natureza juridica é objeto de discussdo pela doutrina que se dividem em
quatro principais correntes: (i) teoria contratual — privatista; (ii) teoria jurisdicional
(publicista); (iii) teoria mista ou sincrética (intermediaria); e (iv) teoria autdbnoma
(quarta via).

A teoria contratual — privatista considera a arbitragem apenas um negocio
juridico, tendo em vista que ndo sdo concedidos aos arbitros poderes de execugdo e
imposicdo do decidido, de forma que sua investidura se limita a resolugdo do conflito,
sem 0 exercicio de jurisdicdo. A arbitragem, portanto, seria um instituto privado com
origem na relacdo contratual firmada entre as partes, seja por meio da clausula
compromissoria inserida em contrato, ou em razdo de instrumento préprio de
compromisso®®. Para Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart, Daniel Mitidiero
e Daniel Amorim Assunmpcdo Neves®’ a arbitragem teria natureza néo jurisdicional,
representando uma excecao a jurisdicdo estatal.

N4&o obstante, Francisco José Cahali?® critica a teoria ao afirmar que antes a
sentenca arbitral s6 se aperfeicoava com a homologacdo do Estado. No entanto, com a
as alteracOes legislativas e a promulgacdo da Lei de Arbitragem, a sentenca arbitral
passa a ser titulo executivo judicial, ndo mais sendo necessaria a Sua prévia
homologagéo, de forma que ndo haveria mais fundamento para a sua tese de natureza
meramente contratual, uma vez a caracteristica jurisdicional do instituto.

Nesse sentido, na teoria jurisdicional (publicista) defende-se que a arbitragem

tem natureza jurisdicional, uma vez que o Estado por meio de normas legais, outorgou

* REDFERN, Alan; HUNTER, Martin. Redfern and Hunter on international commercial arbitration. 5.
Ed. New York: Oxford University, 200, p. 05.
25 CAHALL, Francisco José. Op. Cit.
26 CHIOVENDA, Giuseppe. Institui¢des de Direito Processual Civil. Traducdo de Paolo Capitanio.
Campinas: Bookseller, 2000.
27 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo Curso de
Processo Civil. Sdo Paulo:RT, 2015.
28 CAHALL, Francisco José. Op. cit., 2018.
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poderes ao arbitro para resolver conflitos de interesse. Nesse sentido, se posicionam 0s
autores Carlos Alberto Carmona 2°, Pedro Baptista Martins *°, Humberto Theodoro
Junior®, Marcelo D. G. Vilella®, Salvio F. Teixeira®, Nelson Nery Janior**, Rosa
Maria Andrade Nery®, Luiz Antonio Scavone Janior*®, Leonardo Beraldo®’, e Francisco
José Cahali®.

A teoria mista ou sincrética (intermediaria) defende que mesmo pautada no
negocio juridico realizado entre as partes, a arbitragem nao pode ser compreendida fora
de um sistema juridico, tendo em vista que enquanto método de resolugdo de litigio
submete-se & ordem juridica existente. Para José Carlos de Magalhdes* a teoria mista se
revela mais adequada, uma vez que extrai em relacdo a teoria contratualista e a teoria
jurisdicional que “as duas posi¢des devem ser entendidas como radicais, pois se a
arbitragem é contratual em seu fundamento inicial, é também jurisdicional, ante a
natureza publica do laudo arbitral, como forma privada de solugdo de litigios”.

Para José Cretella Neto:

A doutrina moderna vé na arbitragem instituto misto, sui generis, pois abriga
aspecto contratual e também jurisdicional, que coexistem, posicdo defendida
por Pierre Lalive e Philippe Fouchard. (...) Em outras palavras, entendemos,
como esse autor, que a arbitragem tem natureza juridica mista, sui generis,

contratual em seu fundamento, e jurisdicional na forma da solucéo de litigios e
nas consequéncias que provoca no mundo do Direito®.

Por fim, a teoria autbnoma (quarta via) entende a arbitragem como um sistema
de solucdo de conflitos independente de qualquer sistema juridico existente, de modo
que a arbitragem representa forma de jurisdicdo propria, independente e diversa da

jurisdicdo que integra o sistema juridico brasileiro. A despeito das divergéncias

2 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo. S3o Paulo: Atlas, 2009
0 BATISTA MARTINS, Pedro A. Apontamentos sobre a Lei de Arbitragem. Rio de Janeiro: Forense,
2008.
¥ THEODORO JUNIOR, Humberto. Curso de Direito Processual Civil, 34. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2005.
32 \/ILELA, Marcelo D.G. Reflexdes Sobre a Tutela Cautelar na Arbitragem. Revista Brasileira de
Arbitragem, n. 7, 2005.
3 TEIXEIRA, Sélvio F. Arbitragem como Meio de Solucéo no &mbito do Mercosul e a
Imprescindibilidade da Corte Comunitéria. Revista Juridica, 1997.
* NERY JUNOR, NELSON; ANDRADE NERY, Rosa Maria. CPC Comentado e Legislaco. 3. ed.
S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 1997.
% 1bid.
% SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Op. cit.
¥ BERALDO, Leonardo de Faria. Op.cit.
38CAHALLI, Francisco José. Op. cit.
¥ MAGALHAES, José Carlos de. Arbitragem internacional privada. In: BAPTISTA, Luiz
Olavo. Arbitragem comercial. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1986. p. 21.
“0 CRETELLA NETO, José. Curso de arbitragem. 2. Ed. Campinas: Millennium, 2004, p. 15/16.

19



doutrinérias, o Superior Tribunal de Justica firmou o entendimento de que a atividade

desenvolvida no cenério da arbitragem possui natureza jurisdicional.

Sendo vejamos:

Igualmente:

CONFLITO POSITIVO DE COMPETENCIA. JUIiZO ARBITRAL E
JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL. DISCUSSAO ACERCA DA
LEGALIDADE DE DISPOSIQOES INTEGRANTES DO PLANO DE
SOERGUIMENTO. AUMENTO DE CAPITAL. ASSEMBLEIA DE
ACIONISTAS. NAO REALIZACAO. CLAUSULA COMPROMISSORIA
PREVISTA NO ESTATUTO SOCIAL. QUESTOES SOCIETARIAS.
COMPETENCIA DO JUiZO ARBITRAL. 1. A existéncia de provimentos
jurisdicionais conflitantes entre si autoriza 0 conhecimento do conflito
positivo de competéncia. 2. O juiz esta autorizado a realizar controle de
legalidade de disposicGes que integram o plano de soerguimento, muito
embora ndo possa adentrar em questdes concernentes a viabilidade
econdmica da recuperanda. Precedentes. 3. As jurisdi¢des estatal e arbitral
ndo se excluem mutuamente, sendo absolutamente possivel sua convivéncia
harmdnica, exigindo-se, para tanto, que sejam respeitadas suas esferas de
competéncia, que ostentam natureza absoluta. Precedentes. 4. Em
procedimento arbitral, sdo os proprios arbitros que decidem, com prioridade
ao juiz togado, a respeito de sua competéncia para examinar as questdes
acerca da existéncia, validade e eficicia da convengdo de arbitragem e do
contrato que contenha clausula compromissoria - principio da kompetenz-
kompetenz. Precedentes. 5. A instauracdo da arbitragem, no particular, foi
decorréncia direta de previsao estatutaria que obriga a adocdo dessa via
para a solugdo de litigios societarios. 6. Ainda que a jurisprudéncia do STJ
venha entendendo, consistentemente, que a competéncia para decidir acerca
do destino do acervo patrimonial de sociedades em recupera¢do judicial é
do juizo do soerguimento, a presente hipotese versa sobre situacéo diversa.
7. A questdo submetida ao juizo arbitral diz respeito a analise da higidez da
formacdo da vontade da devedora quanto a disposicBes expressas no plano
de soerguimento. As deliberacGes da assembleia de credores - apesar de sua
soberania - estdo sujeitas aos requisitos de validade dos atos juridicos em
geral. Precedente. 8. O art. 50, caput, da Lei 11.101/05, ao elencar 0os meios
de recuperacdo judicial passiveis de integrar o plano de soerguimento,
dispbe expressamente que tais meios devem observar a legislacdo
pertinente a cada caso. Seu inciso Il é ainda mais enfatico ao prever que,
em operagdes societérias, devem ser "respeitados os direitos dos sécios, nos
termos da legislacdo vigente". E, no particular, o objetivo da instauracdo do
procedimento arbitral é justamente garantir o direito dos acionistas de
deliberar em assembleia geral sobre questdes que, supostamente, competem
privativamente a eles, mas que passaram a integrar o plano de recuperacéo
judicial sem sua anuéncia. CONFLITO CONHECIDO. DECLARADA A
COMPETENCIA DO JUiZO ARBITRAL* (com grifos nossos).

CONFLITO DE COMPETENCIA. JUizO ESTATAL E JUizO
ARBITRAL. AJUIZAMENTO DE AGCAO EXECUTIVA PERANTE O
JUiZzO ESTATAL, COM O DEFERIMENTO DE MEDIDAS
CONSTRITIVAS E ANTERIOR PEDIDO DE INSTAURACAO DE

1 STJ - CC: 157099 RJ 2018/0051390-6, Relator: Ministro MARCO BUZZI, Data de Julgamento:
10/10/2018, S2 - SEGUNDA SECAO, Data de Publicacio: DJe 30/10/2018. Disponivel em: <
https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/643679510/conflito-de-competencia-cc-157099-rj-2018-
0051390-6/inteiro-teor-643679515?ref=juris-tabs>. Acesso em 10.11.2019.
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Outrossim:

ARBITRAGEM PARA, EM OBSERVANCIA A CLAUSULA
COMPROMISSORIA, SEJA DIRIMIDA CONTROVERSIA EXISTENTE
EM RELAGAO AO CREDITO REPRESENTADO PELO TITULO QUE
LASTREIA A EXECUCAO. CONFLITO DE COMPETENCIA.
CONFIGURAGAO. COMPETENCIA DO JUiZO ARBITRAL E
SOBRESTAMENTO DOS ATOS EXECUTIVOS. NECESSIDADE. 1. De
acordo com o atual posicionamento sufragado pela Segunda Secdo
desta Corte de Justica, compete ao Superior Tribunal de Justica
dirimir__conflito _de competéncia entre Juizo arbitral e  o6rgao
jurisdicional estatal, partindo-se, naturalmente, do pressuposto de que
a_atividade desenvolvida no _ambito da arbitragem possui natureza
jurisdicional. 2. Afigura-se absolutamente possivel a imediata promocao
da acdo de execucdo de contrato que possua cldusula compromissoria
arbitral perante o Juizo estatal (Unica Jurisdigdo, alias, dotada de
coercibilidade, passivel de incursionar no patrimbnio alheio), ndo se
exigindo, para esse propdsito, a existéncia de prévia sentenga arbitral.
Afinal, se tal contrato, por si, j& possui os atributos de executibilidade
exigidos pela lei de regéncia, de todo despiciendo a prolacdo de anterior
sentenca arbitral para Ihe conferir executividade. Todavia, 0 Juizo estatal,
no qual se processa a execucdo do contrato (com clausula compromissdria
arbitral), ndo possui competéncia para dirimir temas proprios de embargos
a execucdo e de terceiros, atinentes ao titulo ou as obrigacbes ali
consignadas (existéncia, constituicdo ou extin¢do do crédito) e das matérias
que foram eleitas pelas partes para serem solucionadas pela instancia
arbitral (kompetenz kompetenz). 3. Cabe ao Juizo arbitral, nos termos do
art. 8° da Lei n. 9.307/1996 que lhe confere a medida de competéncia
minima, veiculada no Principio da kompetenz kompetenz, deliberar sobre a
sua competéncia, precedentemente a qualquer outro 6rgao julgador,
imiscuindo-se, para tal proposito, sobre as questdes relativas a existéncia,
validade e eficacia (objetiva e subjetiva) da convencdo de arbitragem e do
contrato que contenha a cliusula compromisséria. 3. Conflito de
competéncia conhecido para declarar a competéncia do Juizo arbitral, a
obstar o prosseguimento da execugdo perante o Juizo estatal, enquanto nao
definida a discussdo la posta ou ndo advir deliberacdo em sentido contrario
do Juizo arbitral reputado competente. (com grifos nossos)*.

AGRAVO INTERNO NO CONFLITO DE COMPETENCIA. RECURSO
MANEJADO SOB A EGIDE DO NCPC. ARBITRAGEM. NATUREZA
JURISDICIONAL. JURISDICAO ESTATAL (Juizo DA
RECUPERACAO  JUDICIAL) E  JURISDICAO  ARBITRAL.
DETERMINACAO ARBITRAL DE CARATER PROVISORIO PARA
EMISSAO DE GARANTIA BANCARIA. REPERCUSSAO NO
PATRIMONIO DA RECUPERANDA. PRINCIPIO DA PRESERVACAO
DA EMPRESA. COMPETENCIA DO JUIZO UNIVERSAL. AGRAVO
NAO PROVIDO. 1. Aplicabilidade do NCPC neste julgamento conforme o
Enunciado Administrativo n° 3, aprovado pelo Plenério do STJ na sessdo de
9/3/2016: Aos recursos interpostos com fundamento no CPC/2015
(relativos a decisGes publicadas a partir de 18 de marco de 2016) serdo
exigidos os requisitos de admissibilidade recursal na forma do novo CPC.
2. A questdo juridica a ser dirimida esta em definir a competéncia para
determinar a emissdo de carta de fianga bancéaria por empresa em
recuperacdo judicial para garantia de divida em discusséo no juizo arbitral.

“2 STJ - CC: 150830 PA 2017/0024975-1, Relator: Ministro MARCO AURELIO BELLIZZE, Data de
Julgamento: 10/10/2018, S2 - SEGUNDA SECAO, Data de Publicagdo: DJe 16/10/2018. Disponivel
em: < https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/638027814/conflito-de-competencia-cc-150830-pa-2017-
0024975-1>. Acesso em 10.11.2019.
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3. A jurisprudéncia desta Corte se firmou no sentido de que é possivel,
diante da conclusdo de que a atividade arbitral tem natureza
jurisdicional, que exista conflito de competéncia entre Juizo arbitral e
6rgéo do Poder Judicidario, cabendo ao Superior Tribunal de Justica
seu_julgamento. 4. O conflito positivo de competéncia ocorre ndo apenas
quando dois ou mais Juizos se declaram competentes para o julgamento da
mesma causa, mas também quando proferem decisdes excludentes entre si
acerca do mesmo objeto. Na hipdtese dos autos, os Juizos suscitados
proferiram decisdes incompativeis entre si, pois, enquanto o Juizo arbitral
determinou a apresentacdo de garantia bancaria pela empresa recuperanda,
0 Juizo da recuperagdo se manifestou no sentido de que qualquer ato
constritivo ao patriménio da recuperanda deverd ser a ele submetido. 5.
Segundo a regra da Kompetenz-Kompetenz, o préprio arbitro é quem
decide, com prioridade ao juiz togado, a respeito de sua competéncia para
avaliar a existéncia, validade ou eficicia do contrato que contém a clausula
compromissoria (art. 485 do NCPC, art. 8°, paragrafo Unico, e art. 20 da Lei
n® 9.307/9). 6. No caso sob analise ndo hé& discussdo sobre a interpretacéo
do contrato e da convencdo de arbitragem que embasaram o procedimento,
limitando-se a quaestio juris a definir qual é o juizo competente para
deliberar sobre prestacdo de garantia passivel de atingir o patrimdénio da
empresa recuperanda. 7. Segundo precedentes desta Corte Superior, as
acdes iliquidas tramitardo regularmente nos demais juizos, inclusive nos
Tribunais Arbitrais. Contudo, ndo sera possivel nenhum ato de constrigdo
ao patriménio da empresa em recuperacdo. 8. Agravo interno ndo provido.
(com grifos nossos)™®.

Dos enunciados acima, depreende-se que a Corte Superior possui 0
entendimento de que a atividade desenvolvida no &mbito da arbitragem tem natureza
jurisdicional, sendo, inclusive, possivel a existéncia de conflito de competéncia entre

juizo estatal e camara arbitral.

3. PAPEL DO ARBITRO NA ARBITRAGEM

3.1. Conceito, caracteristicas e escolha do arbitro

Conforme se infere do artigo 13 da Lei n° 9.307/96* qualquer pessoa capaz e
que tenha a confianca das partes podera ser arbitro. Nesse sentido, Carlos Alberto
Carmona® define “Arbitro é a pessoa fisica indicada pelas partes — ou por delegacio
delas — para solucionar uma controvérsia que envolva direito disponivel”.

Para Leonardo de Faria Beraldo* pode-se conceituar o arbitro como:

83877 - Agint no CC: 153498 RJ 2017/0181737-7, Relator: Ministro MOURA RIBEIRO, Data de
Julgamento: 23/05/2018, S2 - SEGUNDA SECAO, Data de Publicagdo: DJe 14/06/2018. Disponivel
em:  <https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/595916881/agravo-interno-no-conflito-de-competencia-
agint-no-cc-153498-rj-2017-0181737-7/inteiro-teor-595916892>. Acesso em 10.11.2019.
* Art. 13. Pode ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a confianca das partes.
** CARMONA, Carlos Alberto. Op cit., p. 228.
% BERALDO, Leonardo. Op. Cit. p. 228.
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Pessoal natural, com plena capacidade de fato e de qualquer nacionalidade,
escolhido pelas partes ou por terceiro, com autorizagao delas, com o objetivo
de dirigir e julgar o processo arbitral, sempre respeitando os principios
basilares da legislag&o.

A posicdo de arbitro se trata de uma relacdo personalissima, que somente
podera ser exercida por pessoas naturais, razdo pela qual se exclui as instituicdes
juridicas*’. Quanto a esse aspecto, divergem de entendimento Pedro Baptista Martins®
e Luiz Antonio Scavone Junior * que afirmam que ndo ha impedimentos para que a
pessoa juridica figure como arbitra em um procedimento arbitral.

Segundo Luiz Antonio Scavone Junior™:

N&o se pode olvidar que a qualidade de personalissima da atividade arbitral,
como se costuma sustentar para impedir o desempenho da fun¢éo por pessoa
juridica, decorre do superlativo de “pessoal”’, que encontra sua origem no
latim personale, ou seja, relativo ou pertencente a pessoa ou relativo a uma
sO pessoa e, até, o significado de individual ou particular, que sdo
caracteristicas que ndo se divorciam da existéncia ou da personalidade
juridica da pessoa juridica. Ora, se esta pode ser titular, inclusive, de direitos
da personalidade (art. 52 do CC), inalienaveis, imprescritiveis e

irrenuncidveis, pode, evidentemente, desempenhar atividades reputadas como
personalissimas.

N&o obstante, verifica-se que essa ndo € a praxe no procedimento arbitral,
sendo comum, as partes optarem pela escolha de uma pessoa fisica para o papel de
arbitro.

Além disso, verifica-se também que ndo ha impedimentos quanto a escolha de
pessoas estrangeiras para a funcdo, sendo apenas necessaria a comprovacdo de sua
capacidade™. Isso porque o arbitro deve ser pessoa capaz para praticar plenamente

todos os atos da vida civil, nos termos do art. 3° e 4° do CC/02°2, de modo que também

“7 1bid.
*® MARTINS, Pedro A. Op. cit., p. 186.
* SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Op. cit., p. 114.
50 Ibid., p. 114.
> Ibid. p. 228.
2 Art. 3° S&o absolutamente incapazes de exercer pessoalmente os atos da vida civil os menores de 16
(dezesseis) anos. | - (Revogado) ; (Redagdo dada pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)
Il - (Revogado) ; (Redacéo dada pela Lei n° 13.146, de 2015) (Vigéncia)
111 - (Revogado) . (Redacéo dada pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)
Art. 4° S3o incapazes, relativamente a certos atos ou a maneira de os exercer: (Redacdo dada pela Lei n°
13.146, de 2015) (Vigéncia)
| - os maiores de dezesseis e menores de dezoito anos;
Il - os ébrios habituais e os viciados em toxico; (Redacdo dada pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)
Il - aqueles que, por causa transitoria ou permanente, ndo puderem exprimir sua vontade; (Redagéo dada
pela Lei n® 13.146, de 2015) (Vigéncia)
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sdo excluidos os relativamente incapazes, bem como os absolutamente incapazes de
exercer pessoalmente os atos da vida civil®>.

Nesse cenario, € comum as partes questionarem acerca da possibilidade de o
juiz de direito ser nomeado arbitro. Ao juiz aposentado ndo se verifica impedimentos,
uma vez que esse ndo mais exerce 0s poderes inerentes a jurisdi¢do estatal, possuindo
liberdade de praticar as atividades que quiser.

Nesse sentido Carlos Alberto Carmona >* afirma que:

Alias, pela experiéncia norte-americana, percebe-se que alguns juizes
aposentados (certamente os mais capacitados, que terdo obtido destaque ao
tempo em que faziam parte do Poder Judiciario) poderdo converter-se em
excelentes arbitros, especialmente porque, livres da burocracia estatal, estardo

aptos a julgar com presteza e desembaraco ser 0 juiz de direito nomeado
arbitro.

No entanto, 0 mesmo ndo pode se dizer do juiz togado em exercicio. A Lei
Organica da Magistratura (Lei Complementar n® 35/79° é clara sobre a impossibilidade
de o juiz estatal exercer a fun¢do de arbitro, uma vez que o seu artigo 26, Il, alinea “a”
veda o exercicio de qualquer funcdo, excetuada a de professor, sob pena de perda do
cargo vitalicio. Sendo vejamos:

Art. 26 - O magistrado vitalicio somente perderé o cargo (vetado):

I - em agdo penal por crime comum ou de responsabilidade;

Il - em procedimento administrativo para a perda do cargo nas hipdteses
seguintes:

d exercicio, ainda que em disponibilidade, de qualquer outra funcéo, salvo
um cargo de magistério superior, publico ou particular;

b) recebimento, a qualquer titulo e sob qualquer pretexto, de percentagens ou
custas nos processos sujeitos a seu despacho e julgamento;

0 exercicio de atividade politico-partidaria

N&o obstante, interessante salientar que embora o juiz togado ndo possa ser
arbitro, os seus papeis serdo muito semelhantes no painel arbitral. Isso porque,

conforme destaca Carlos Alberto Carmona®’:

IV - os prodigos.
Paragrafo Unico. A capacidade dos indigenas sera regulada por legislagao especial. (Redacdo dada pela
Lei n°® 13.146, de 2015) (Vigéncia)
3 CARMONA, Carlos Alberto. 2009. Op. cit., p. 229.
54CARMONA, Carlos Alberto. 2009. Op. cit., p. 231.
* BRASIL. Lei Complementar n° 35 de 14 de marco de 1979. Disponivel em:
5<6http:/lwww.planalto.gov.br/cciviI_O3/Ieis/|cp/|cp35.htm>. Acesso em 29.09.2019.
Ibidem.
> CARMONA, Carlos Alberto. Arbitros e Juizes: Guerra ou Paz? In: MARTINS, Pedro Antdnio Batista;
LEMES, Selma M. Ferreira; CARMONA, Carlos Alberto. Aspectos fundamentais da lei de
arbitragem. Rio de Janeiro: Editora Forense, 1999, pp. 424-425.
24


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm#art114
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm#art114
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm#art114
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp35.htm

Tanto o arbitro como o juiz togado dizem autoritativamente o direito,
concretizando a vontade da lei; tanto o arbitro como o juiz exercem funcéo,
atividade e poder que caracterizam a jurisdicdo; tanto o arbitro como o juiz
proferem decisdes vinculativas para as partes; tanto o arbitro como o juiz
julgam! Assim sendo, no momento em que o arbitro aceita o encargo, recebe
das partes o poder de decidir um dado litigio, impondo em carater obrigatério
e vinculativo a solugdo para o caso concreto, caracterizando-se a substitui¢do
da vontade das partes pela do arbitro, que expressa e sintetiza a vontade da
lei. A funcdo do arbitro, como se vé, ndo é diferente daquela desempenhada
pelo juiz togado: tanto um como outro conhece as questdes de fato e de
direito deduzidas pelas partes, analisando-as e valorando-as para formar seu
convencimento, propiciando as bases para a decisdo da pretensao que lhes foi
submetida (esta, alias, a caracteristica basica da atividade cognitiva). Por
derradeiro, arbitro e juiz ostentam poder: a decisdo que profere um e outro é
obrigatoria e vinculante para os contendentes.

Visto isso, cabe salientar que a principal funcdo do arbitro € solucionar a
controvérsia trazida pelas partes, nos limites estabelecidos pela propria convencao.
Deverd, portanto, gerenciar o procedimento, conduzindo-o de forma célere e eficiente,
assegurando a igualitaria participacdo das partes e a ampla defesa até a prolacdo da
sentenca arbitral. Assim, quando da escolha do arbitro é essencial que haja a confianca
das partes e garantia que o escolhido detenha capacidade, inteligéncia e a ética
necessaria.

Para José Eduardo Carreira Alvim™:

Em outras palavras: quando os arbitros examinam e decidem um litigio, nos
limites que Ihe sdo atribuidos na convencédo arbitral, a sua atividade ¢, em
tudo e por todo, de idéntica natureza aquela atribuida aos juizes oficiais. O

seu dever é pronunciar-se de acordo com a justica, abstraindo-se de qualquer
consideracdo pessoal relativa as partes litigantes.

A nomeacao dos arbitros ocorrera atraves das partes. O artigo 13, § 1° da Lei de
Arbitragem™ estabelece que a escolha deveré ser realizada sempre em nimero impar,
tendo em vista que a praxe forense é que o procedimento arbitral seja composto por um
arbitro ou por um tribunal arbitral, neste Ultimo caso, em regra, sao escolhidos até trés
arbitros.

Joaquim de Paiva Muniz® sustenta que se os arbitros estiverem em ndmero
par, serd necessaria a nomeacdo de um arbitro adicional para completar o painel. Caso

iSso ndo ocorra, a parte podera utilizar das regras do procedimento arbitral para compor

8 ALVIM, José Eduardo Carreira. Comentarios & Lei de Arbitragem: lei n° 9.307/96, de 23/09/1996.
Curitiba: Jurug, 2007, p. 41.
%% Art. 13. Pode ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a confianca das partes.
§ 1° As partes nomeardo um ou mais arbitros, sempre em nimero impar, podendo nomear, também, o0s
respectivos suplentes.
60MUNIZ, Joaquim de Paiva. Op. cit, p. 132.
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o tribunal, ou poderdo recorrer ao Poder Judiciario (cfr. artigo 13, 8§ 2° da Lei de
Arbitragem®).

Ja Leonardo Beraldo 2

sustenta que a escolha em numero par facilita a
possibilidade de empate, o que ndo é desejavel. Embora nesses casos, prevaleca o voto
do presidente do tribunal arbitral, nos termos do artigo 24, §1° da Lei de Arbitragem®®,
ndo € um cenario almejado pelas partes, que buscam a solucao definitiva do litigio.
Importante destacar que o arbitro ndo é obrigado a aceitar a sua nomeacao. O
artigo 16 da Lei de Arbitragem estabelece que se o arbitro escusar-se antes da aceitacdo
da nomeacdo, ou, apos a aceitacdo, vier a falecer, tornar-se impossibilitado para o
exercicio da funcao, ou for recusado, podera ser substituido. A substituicdo do arbitro,
inclusive, também podera ocorre nas causas em que for acolhida a alegacdo de
suspeicao ou impedimento, consoante se infere do artigo 15, p.u c/c art. 20, § 1° da Lei

de Arbitragem®*.

3.2. Deveres do arbitro

Visto isso, verifica-se que a Lei de Arbitragem impde alguns deveres aos que
exercerdo o papel de arbitro. Nos termos do artigo 13, §6° da Lei n° 9.307/96% o &rbitro

no desempenho de suas funcdes devera agir com imparcialidade, independéncia,

%1 Art. 13. Pode ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a confianca das partes.
()
§ 2° Quando as partes nomearem arbitros em nimero par, estes estdo autorizados, desde logo, a nomear
mais um arbitro. Ndo havendo acordo, requererdo as partes ao 6rgao do Poder Judicirio a que tocaria,
originariamente, o julgamento da causa a nomeacdo do arbitro, aplicavel, no que couber, o procedimento
previsto no art. 7° desta Lei.
62BERALDO, Leonardo de Faria. Op. cit., p. 231.
53 Art. 24. A decisdo do arbitro ou dos arbitros sera expressa em documento escrito.
§ 1° Quando forem vérios os arbitros, a decisdo sera tomada por maioria. Se ndo houver acordo
majoritario, prevalecera o voto do presidente do tribunal arbitral.
® Art. 15. A parte interessada em argiiir a recusa do arbitro apresentara, nos termos do art. 20, a
respectiva excecdo, diretamente ao arbitro ou ao presidente do tribunal arbitral, deduzindo suas razdes e
apresentando as provas pertinentes.
Paragrafo Unico. Acolhida a excecdo, seréd afastado o arbitro suspeito ou impedido, que sera substituido,
na forma do art. 16 desta Lei;
Art. 20. A parte que pretender arglir questfes relativas a competéncia, suspeicdo ou impedimento do
arbitro ou dos arbitros, bem como nulidade, invalidade ou ineficacia da convencéo de arbitragem, devera
fazé-lo na primeira oportunidade que tiver de se manifestar, ap6s a instituicdo da arbitragem.
§ 1° Acolhida a arguiicdo de suspei¢do ou impedimento, serd o &rbitro substituido nos termos do art. 16
desta Lei, reconhecida a incompeténcia do arbitro ou do tribunal arbitral, bem como a nulidade,
invalidade ou ineficicia da convencdo de arbitragem, serdo as partes remetidas ao 6rgdo do Poder
Judiciario competente para julgar a causa.
%5 Art. 13. Pode ser érbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a confianca das partes.
()
§ 6° No desempenho de sua funcdo, o arbitro devera proceder com imparcialidade, independéncia,
competéncia, diligéncia e discrigdo.
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competéncia, diligéncia e discricao.
Para Francisco José Cahali® os deveres mencionados no artigo 13, §6°, da Lei

de Arbitragem sdo os suportes para a efetividade do sistema arbitral:

Antes de simples referéncia, estas qualidades do arbitro, com maior ou menor
relevo, representam principios informadores da base de sustentacdo do
sistema arbitral enquanto instrumento adequado as solucfes de conflitos,
através de um terceiro apto a exercer a jurisdicdo. Sao inerentes a qualquer
julgador, mas pertinente a sua indicacdo expressa na lei enquanto conduta
desejada. E alguns destes atributos ndo tém mero carater pedagogico, e seu
desrespeito pode gerar sérias consequéncias. Mais grave é a parcialidade,
pois se considera causa para invalidacdo da sentenca arbitral (art. 32, VIII, c/c
art. 21, 82°). A falta de independéncia enseja a recusa do arbitro (arts. 14 e
15). E a quebra da discri¢do pode ensejar responsabilidade civil do indiscreto.

A Lei de Arbitragem ndo traz o conceito de imparcialidade, independéncia,
competéncia, diligéncia ou discricdo apresentando apenas os termos de forma vaga, de
modo que seus conceitos deverdo ser preenchidos pelo intérprete. A despeito de, a
legislagdo dedica trés regras a imparcialidade: (i) no art. 21, §2° da Lei n° 9.307/96%" ao
dispor que a imparcialidade do arbitro é principio a ser observado no curso do
procedimento arbitral; (i) no artigo 13, 86° da Lei n° 9.307/96 ao prever que a
imparcialidade é dever do &rbitro; e (iii) no art. 14 da Lei n° 9.307/96% ao elencar como
causa de impedimento e suspeicdo aplicadas aos juizes e previstas no Cddigo de

69
I

Processo Civil™. Nesse dispositivo, ainda, se inclui a previséo do dever de revelagédo do

®®CAHALLI, Francisco José. Curso de Arbitragem. 3. Ed. Sdo Paulo: RT, 2013, p. 170.
7 Art. 21. A arbitragem obedecerd ao procedimento estabelecido pelas partes na convencéo de
arbitragem, que podera reportar-se as regras de um 6rgéo arbitral institucional ou entidade especializada,
facultando-se, ainda, as partes delegar ao proprio arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o procedimento.
(...) 8 2° Serdo, sempre, respeitados no procedimento arbitral os principios do contraditério, da igualdade
das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre convencimento.
%8 Art. 14. Estdo impedidos de funcionar como arbitros as pessoas que tenham, com as partes ou com o
litigio que Ihes for submetido, algumas das relagdes que caracterizam os casos de impedimento ou
suspeicdo de juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, 0s mesmos deveres e responsabilidades, conforme
previsto no Codigo de Processo Civil. § 1° As pessoas indicadas para funcionar como arbitro tém o dever
de revelar, antes da aceitacdo da funcdo, qualquer fato que denote divida justificada quanto a sua
imparcialidade e independéncia. § 2° O arbitro somente podera ser recusado por motivo ocorrido ap6s sua
nomeagdo. Poderd, entretanto, ser recusado por motivo anterior a sua nomeagéo, quando: a) ndo for
nomeado, diretamente, pela parte; ou b) 0 motivo para a recusa do arbitro for conhecido posteriormente a
sua nomeacéao.
% Art. 144. Ha impedimento do juiz, sendo-lhe vedado exercer suas fungdes no processo: | - em que
interveio como mandatario da parte, oficiou como perito, funcionou como membro do Ministério Pablico
ou prestou depoimento como testemunha; Il - de que conheceu em outro grau de jurisdicdo, tendo
proferido decisdo; Il - quando nele estiver postulando, como defensor publico, advogado ou membro do
Ministério Publico, seu conjuge ou companheiro, ou qualquer parente, consanguineo ou afim, em linha
reta ou colateral, até o terceiro grau, inclusive; IV - quando for parte no processo ele préprio, seu conjuge
ou companheiro, ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau,
inclusive; V - quando for sécio ou membro de direcdo ou de administracdo de pessoa juridica parte no
processo; VI - quando for herdeiro presuntivo, donatario ou empregador de qualquer das partes; VII - em
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&rbitro”.

Ocorre que o texto legal, mais uma vez, ndo aborda quais serdo as relacdes que
justificardo os impedimentos e suspei¢Oes do arbitro. Em vista disso, discute-se: Seria
cabivel aplicar a mesma norma construida para os juizes aos arbitros dentro de um
procedimento arbitral? De fato, nessas situagdes o intérprete devera tomar algumas
precaucdes. Primeiro, porque o juiz representa o 6rgao estatal constituido em momento
anterior a existéncia do litigio, sendo condicionado ao procedimento estabelecido no
Cddigo de Processo Civil. Por outro lado, o arbitro é o particular contratado pelas
partes para solucionar um conflito de acordo com as regras por elas estabelecidas. Por
essa razdo, defende-se que nao ha que se falar em impedimento ou suspeicéo do arbitro,
mas sim no impedimento de determinado sujeito como arbitro naquele procedimento
arbitral especifico.

A partir dai, questiona-se na presente pesquisa, qual serd a conduta ética a ser
adotada pelo arbitro no curso de um procedimento arbitral quando da sua impugnacao?
Qual conduta pode-se esperar dos arbitros no cumprimento dos seus deveres? Como 0
intérprete deve avaliar os fatos e circunstancias que levam um arbitro a ter a sua
independéncia ou imparcialidade atingidas? E qual serd a conduta mais apropriada a se
seguir diante de tais elementos?

E 0 que a seguir se buscara responder.

que figure como parte instituicdo de ensino com a qual tenha relacdo de emprego ou decorrente de
contrato de prestacdo de servigos; VIII - em que figure como parte cliente do escritorio de advocacia de
seu cOnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau, inclusive, mesmo que patrocinado por advogado de outro escritdrio; 1X - quando promover acao
contra a parte ou seu advogado. § 1° Na hipdtese do inciso Il1, o impedimento sé se verifica quando o
defensor publico, o advogado ou o membro do Ministério Publico j& integrava o processo antes do inicio
da atividade judicante do juiz. § 2° E vedada a criagio de fato superveniente a fim de caracterizar
impedimento do juiz. § 3° O impedimento previsto no inciso |11 também se verifica no caso de mandato
conferido a membro de escritdrio de advocacia que tenha em seus quadros advogado que individualmente
ostente a condigdo nele prevista, mesmo que ndo intervenha diretamente no processo.
Art. 145, H& suspei¢do do juiz: I - amigo intimo ou inimigo de qualquer das partes ou de seus advogados;
Il - que receber presentes de pessoas que tiverem interesse na causa antes ou depois de iniciado o
processo, que aconselhar alguma das partes acerca do objeto da causa ou que subministrar meios para
atender as despesas do litigio; 11l - quando qualquer das partes for sua credora ou devedora, de seu
cdnjuge ou companheiro ou de parentes destes, em linha reta até o terceiro grau, inclusive; IV -
interessado no julgamento do processo em favor de qualquer das partes. § 1° Podera o juiz declarar-se
suspeito por motivo de foro intimo, sem necessidade de declarar suas razbes. § 2° Sera ilegitima a
alegacdo de suspeicdo quando: | - houver sido provocada por quem a alega; Il - a parte que a alega houver
praticado ato que signifique manifesta aceitacdo do arguido.
O ELIAS, Carlos Eduardo Stefen. Notas préticas sobre a imparcialidade dos arbitros: existéncia de relacio
entre o arbitro (ou pessoas ligadas a eles) com a parte (ou pessoas ligadas a ela). In. CARMONA, Carlos
Alberto; Lemas, Selma Ferreira; MARTINS, Pedro Batista (orgs.). 20 anos da lei de arbitragem:
homenagem a Petr6nio R. Muniz. 1% ed. S8o Paulo: Atlas, 2017, p.189-210.
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3.2.1. Imparcialidade

A imparcialidade é definida como a postura adotada pelo julgador de
equidistancia em relacdo as partes, sendo obrigacdo do arbitro revelar as partes qualquer
fato/conduta que possa (ha visdo das partes) comprometer a sua capacidade de
isencdo’.

Para Luiz Antonio Scavone Jr.”*:

Imparcialidade, ou seja, o éarbitro ndo deve estar envolvido com os
contendores, o que ndo se confunde com neutralidade, vez que neutro €
aquele que ndo toma partido de qualquer dos litigantes numa discusséo. E
evidente que o arbitro tomara partido na sentenca arbitral, mas mesmo assim,

tomara partido sem estar envolvido com as partes, vez que, se isso ocorrer,
sera ele impedido, como veremos.

Segundo Adriana Noemi Pucci’®, o termo imparcialidade refere-se a “auséncia
de inclinacdo do arbitro em relagdo a uma das partes”. Sobre a matéria, afirma Selma
Ferreira Lemes™ que “a imparcialidade vincula-se a critérios subjetivos e de dificil
aferigdo, pois externa um estado de espirito”. Para Leonardo de Faria Beraldo75, a
imparcialidade representa a equidistancia do arbitro em relacdo as partes, assegurando o
tratamento equénime.

Para José Francisco Cahali’;

Imparcialidade significa a isencdo do arbitro em relagdo as partes, e a total
falta de interesse no resultado do conflito. Imp6e ao julgador ndo ter
preferéncias ou favorecimentos a um dos interessados, mantendo-se em
posicdo equidistante aos envolvidos. E portanto, um estado de espirito do
arbitro, ndo ligado a questdes faticas, mas sim psicoldgicas (subjetivas), da
caracteristica da parte com que ele mais se identifique, por exemplo.
Também deve o arbitro estar despido de diferencas ou preconceitos em
relacdo a uma das partes que possam influenciar suas decisdes, pois tais

sentimentos podem igualmente comprometer sua imparcialidade, e aqui seria
a parcialidade inversa, ou seja, capaz de prejudicar uma das partes.

Diante disso, pode-se concluir que a imparcialidade € a relacdo subjetiva entre

0 arbitro e a parte, por meio da qual inexistem quaisquer motivos para que o arbitro

™ CARMONA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 18.
2 JR. SCAVONE, Luiz Anténio. Op. cit., p. 117.
™ pucCClI, Adriana Noemi. Impugnagdo de arbitros. In: CARMNA, Carlos Alberto; Lemas, Selma Ferreira;
MARTINS, Pedro Batista (orgs.). 20 anos da lei de arbitragem: homenagem a Petrénio R. Muniz. 12 ed.
Séao Paulo: Atlas, 2017, p. 175.
™ LEMES, Selma Ferreira. O dever de revelagdo do érbitro e a acio de anulagfo de sentenca arbitral. In:
LEMES, Selma Ferreira; BALBINO, Inez (coord.). Arbitragem. Temas Contemporaneos. Sdo Paulo:
Quartir Latin, 2012, p. 451.
> BERALDO, Leonardo. Op. cit., p. 237.
® CAHALLI, José Francisco. 2013. Op. cit., p. 171.
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beneficie uma parte em detrimento da outra, sendo somente as provas levadas aos autos

que deverdo influenciar a decisao a ser prolatada pelo Tribunal Arbitral.

3.2.2. Independéncia

A independéncia é refletida no distanciamento dos arbitros e das partes, em que
pese exista relacdo de confianca entre eles’’. Nesse sentido, Adriana Noemi Pucci’®
afirma que a independéncia é analisada quando se esta diante de uma situacao de fato ou
de direito e ndo se verifica a existéncia de uma relacdo profissional ou de interesse
financeiro na solucdo do litigio.

Nessa seara, Selma Ferreira Lemes’® leciona que:

A independéncia ¢ definida como a manutencao pelo arbitro, em um plano de
objetividade tal, que, no cumprimento de seu mister, ndo ceda a pressdes nem

de terceiros nem das partes. A independéncia do arbitro estd vinculada a
critérios objetivos de verificag&o.

Para Leonardo Beraldo ® a independéncia é analisada sob dois aspectos, 0
primeiro em relacdo a liberdade para decidir sobre o conflito, observando sempre a
fundamentacéo da deciséo e, segundo sob a 6tica subjetiva pela qual o arbitro deve ser
independente economicamente, politicamente, profissionalmente, socialmente e
moralmente.

Sobre independéncia, Carlos Alberto Carmona® afirma que:

O arbitro ndo pode manter relagdes de ordem econdmica, afetiva, moral ou
social que o liguem a alguma das partes. Espera-se que o julgador seja
autdno- mo e livre, ndo tenha lacos de subordinacdo espiritual, financeira ou
politica com qualquer um dos litigantes. Ndo pode ser arbitro, portanto,

aquele que dependa econémica ou financeiramente de alguma das partes, o
que exclui da fungo em- pregados e prestadores de servico de modo geral.

Nessa linha, pode-se concluir que a independéncia significa a auséncia de
qualquer relacdo do arbitro com as partes, advogados ou terceiros interessados no

litigio, em regra, voltada para um interesse econémico.

" JR. SCAVONE, Luiz Anténio. Op. cit., p. 117.
" pucClI, Adriana Noemi. Op. cit., p. 175.
" LEMES, Selma Ferreira. Op. cit., p. 451.
8 BERALDO, Leonardo. Op. cit., p. 237.
8 CARMONA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 242.
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3.2.3. Competéncia

A competéncia é determinada pelo conhecimento que os arbitros detém da

matéria que lhes é submetida. Nesse sentido, os arbitros:
Devem dominar o idioma em que a arbitragem se desenvolvera nos termos da
convengdo de arbitragem. De outro lado, devem contar com as caracteristicas

exigidas pelas partes na convengdo de arbitragem, como, por exemplo, ser
engenheiro mecénico com dez anos de experiéncia®.

8 a competéncia ndo seria adstrita & medida da

Para Leonardo Beraldo
jurisdicdo do arbitro e sim a sua capacidade técnica de avaliar e solucionar o litigio. O
arbitro ndo poderia ser um simples leigo ou mero conhecedor do assunto, mas sim um

expert no tema. Nessa linha, leciona Carlos Alberto Carmona®*:

Quer a Lei que o arbitro seja competente, isto €, que tenha conhecimento,
aptiddo e capacidade que o habilitem a dirimir a controvérsia que lhe serd
submetida. Espera-se que o julgador escolhido pelas partes seja um
especialista no assunto e que tenha razoavel experiéncia na matéria.

Assim sendo, a competéncia é elemento subjetivo, que ndo pode ser facilmente
avaliada por terceiros, sendo determinada pelo proprio arbitro que se declarard impedido
quando considerar carecer dos conhecimentos técnicos necessarios para solucionar a
controvérsia®.

A competéncia, portanto, é elemento subjetivo de dificil percepcao cabendo ao
arbitro avalia-la e determinar se a sua capacidade técnica é (ou ndo) suficiente para

dirimir o conflito e em caso negativo, devera declarar a sua incompeténcia.
3.2.4. Diligéncia

A diligéncia significa o zelo e a presteza com a conducdo do procedimento
arbitral. Além disso, a discricdo seria a representacdo da sigilosidade da arbitragem, ou
seja, 0 &rbitro ndo pode divulgar as informagdes do procedimento arbitral a terceiros®.

Segundo José Cretella Neto®':

A diligéncia esta ligada a Etica profissional, pois agir com presteza, cumprir

8 JR. SCAVONE, Luiz Anténio. Op. cit., p. 117.
8 BERALDO, Leonardo. Op. cit., p. 238.
8 CARMONA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 243.
& puccl, Adriana Noemi. Op. cit., p. 176.
8 BERALDO, Leonardo. Op. cit., p. 238.
8 CRETELLA NETO, José. Curso de arbitragem. 2. Ed. Campinas: Millennium, 2004., p. 46.
31



prazos ou elabora um laudo arbitral sdlido e consistente, ap6s apreciar em
profundidade os pontos de fato e de Direito discutidos, sdo tarefas que se
espera de um A&rbitro que tenha consideracdo pelos litigantes que estardo
vivendo momentos de incerteza e apreensao, até o final do litigio. A discricéo
é da 37 esséncia da arbitragem, pois o procedimento corre em sigilo, dai
decorrente que o arbitro devera evitar comentar qualquer aspecto da causa —
especialmente se as partes puderem ser identificadas — com seus colegas de
profissdo, familiares e, sobretudo, com a imprensa.

Para Luiz Antnio Scavone Jr. %, a diligéncia significa que o arbitro deve agir
com cuidado e zelo na busca da solucdo do litigio arbitral. Nesse sentido, Adriana
Noemi Pucci®® afirma que “O &rbitro deve estar comprometido com o andamento da
arbitragem, com a busca da verdade, deve agir com zelo em relacdo ao tempo e aos custos
do processo arbitral, procurando n&o onerar sobremaneira as partes”.

Para Carlos Alberto Carmona®:

Deve o arbitro também agir com diligéncia, isto é, com interesse pela causa,
com empenho na busca das provas, com esfor¢o na busca da verdade, com
zelo na decisdo. O dever de diligéncia desdobra-se em duas vertentes: numa,
espera se que o arbitro ndo aceite sua nomeagéo se ndo puder dedicar o tempo
necessario para o estudo da causa, eis que se espera da decisdo arbitral um
alto grau de qualidade e de respaldo técnico; noutra, imagina-se que o arbitro
havera de desempenhar sua fungéo de modo a ndo onerar sobremaneira as

.. ) 91
partes, tornando suportaveis os custos da arbitragem™".

Visto isso, a disponibilidade de tempo embora ndo esteja prevista
expressamente, desdobra-se do dever de diligéncia imposto ao arbitro. Nessa linha,

Francisco José Cahali® elucida:

Mesmo sem previsdo pontual, mas contido na amplitude da diligéncia
indicada na lei, deve o arbitro ter disponibilidade de tempo. Faz-se esta
anotacdo pois atualmente, na atuacdo nesta area, temos deparado com
indesejaveis situagdes em 36 que arbitros extremamente conceituados e
talentosos acabam por assumir inGmeros procedimentos e, assim,
comprometem o desempenho, especialmente quanto a celeridade na
conducdo dos processos. Alias, tdo preocupante é esta questdo que algumas
instituicdes solicitam seja declarada pelo arbitro indicado a sua
disponibilidade de tempo para assumir a arbitragem, prestando estas
informagdes as partes. Mesmo ausente previsdo no regulamento, é dever do
advogado das partes ou delas por si mesmas questionarem o arbitro sobre sua
disponibilidade de tempo, especialidade e eventuais impedimentos
profissionais para assumir o procedimento arbitral para o qual sera
convidado.

8 JR. SCAVONE, Luiz Anténio. Op. cit., p. 117.
8 pyccl, Adriana Noemi. Op. cit., p. 176 .
% CARMONA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 244-245.
°1 JR. SCAVONE, Luiz Anténio. Op. cit., p. 117.
2 CAHALI, Francisco José. 2013, Op. cit., p. 170.
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Assim, a diligéncia serd representada pela atuacdo com zelo em relagdo ao

tempo e aos custos do procedimento arbitral.

3.2.5. Discricdo

A discricdo é o dever do arbitro em ser discreto, evitando comentérios acerca
do procedimento arbitral®.

Desse modo,

Tendo em vista este dever, imposto por lei, o arbitro deve manter sigilo
daquilo que tem conhecimento em razdo da arbitragem, de tal sorte que as
partes podem incluir na clausula ou no compromisso arbitral — sem descartar
as regras da entidade especializada — a obrigacdo de ndo fazer, ou seja, de ndo
divulgar aquilo que o arbitro tem conhecimento em razdo do seu mister.
Descumprida a obrigacdo, respondera por perdas e danos (arts. 189 e 389 do
CC). Tal assertiva empresta supedaneo, inclusive, ao sigilo que envolve a
arbitragem, apontado, normalmente, como uma de suas vantagens em relagéo

a solucdo judicial.

Diante disso, espera-se que o arbitro comporte-se em conformidade com o
ambiente discreto em que atua, evitando os comentarios a respeito dos atos praticados
durante o processo arbitral, sob pena de responder por perdas e danos®.

Conclui-se, portanto, que a discri¢do estara presente quando o arbitro garantir
que os atos praticados no curso do procedimento nédo serdo divulgados ou comunicados

a terceiros estranhos a relagédo arbitral.

3.2.6. Revelacéo

José Carlos de Magalhdes *°

ensina que o dever de revelagdo € a
responsabilidade do arbitro em imparcialidade ou independéncia. O dever de revelacéo,
impOe informar as partes sobre fatos que possam influir na confianca depositada no
julgador. O que se espera é eliminar davidas e assegurar as partes que, conhecendo 0s
fatos revelados, confirmem a confianca depositada. Por sua vez, o dever de revelagdo
também ird impor as partes a obrigacdo de informar as circunstancias pessoais e

quaisquer relacGes que tenham entre o conflito e as partes.

% pyccl, Adriana Noemi. Op. cit., p. 176.
% CARMONA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 246.
95MAGALHAES, José Carlos De. Os deveres do arbitro. In: CARMNA, Carlos Alberto; Lemas, Selma
Ferreira; MARTINS, Pedro Batista (orgs.). 20 anos da lei de arbitragem: homenagem a Petrénio R. Muniz.
12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 227-238.
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Com fundamento na boa-fé objetiva as partes sobre circunstancia que possam
interferir na confianca nele depositada. Por esse dever, o arbitro tem a obrigacdo de
comunicar qualquer tipo de impedimento provocado por situacdo ou circunstancia que
promove davida justificada quanto a sua imparcialidade e no dever de cooperacao entre
as partes, entende-se que o dever de revelacdo implica ao arbitro a obrigagéo de revelar
a parte todas as informacdes, relagdes, fatos ou circunstancias que possam causar algum
impacto no procedimento arbitral®®.

Nesse sentido, Carlos Alberto Carmona®’ preleciona que:

A fim de garantir as partes um julgamento justo e imparcial, e para que
possam os litigantes, se entenderem necessario, recusar o arbitro, deve o
futuro e eventual julgador revelar — antes de aceitar o encargo (e, portanto,
antes da instauracao da arbitragem) — qualquer fato que possa gerar divida
quanto a sua imparcialidade ou independéncia (duty of disclosure). Além das
hipéteses capituladas no Cddigo de Processo Civil (arts. 134 e 135) o arbitro
deve revelar qualquer situacdo que, do ponto de vista das partes, possa gerar
divida objetiva sobre sua capacidade de julgar com imparcialidade e
independéncia.

O dever de revelacdo se justifica na garantia para as partes de um julgamento
imparcial e sem quaisquer interferéncias externas, por isso impde-se que o arbitro seja
imparcial e independente. Em vista disso, defende-se que o dever de revelacdo persiste
durante as fases pré-arbitral e arbitral, de forma que os fatos e/ou circunstancias
relevantes, que podem influenciar na arbitragem, sejam imediatamente informados as
partes, sob pena de nulidade da sentenca®.

Nesse sentido:

Mesmo na auséncia de expressa previsdo nesse sentido, o dever de revelacéo
do arbitro deve permanecer até a prolacdo da sentenca, porque ele é obrigado

a continuar independente até que a sua fungdo como julgador tenha se
realizado. (traducéo livre)*®

Nessa linha, cabe trazer a baila o posicionamento adotado pelo Superior
Tribunal de Justica no julgamento da Sentenca Estrangeira Contestada n° 9.412-US, por

meio do qual ASA Bioenergy Holding A. G., sociedade constituida segundo as leis

96MAGALHAES, José Carlos De. Op. cit., p. 227-238.
97CARMONA, Carlos Alberto. Op. cit., p. 254.
98BERALDO, Leonardo, Op. cit., p. 252.
% “Even in the absence of an express provision to that effect, the arbitrators duty of disclosure must
continue until they make their award, because they are required to remain independent until they have
fulfilled their role as judges”. - GAILLARD, Emmanuel; SAVAGE, John. Fouchard Gaillard Goldman
on International Commercial Arbitration. Kluwer Law International, 1999.

34



suicas, Abengoa Bioenergia Agricola LTDA, Abengoa Bioenergia Sdo Jodo
LTDA, Abengoa Bioenergia Sdo Luiz e Abengoa Bioenergia Santa Fé,
estas constituidas segundo as leis brasileiras, requereram a homologacdo de duas
sentencas estrangeiras a CCl n. 16.176 e CCIl n. 16.513 emanadas pelo Tribunal
Arbitral, constituido nos termos do Regulamento de Arbitragem da Céamara
Internacional do Comércio (CCI), em desfavor de Adriano Giannetti Dedini Ometto, e
Adriano Ometto Agricola LTDA, sociedade constituida segundo o ordenamento
juridico brasileiro®.

A discussdo no procedimento arbitral versava a respeito de um contrato de
compra e venda de quotas (SPA) com Adriano Giannetti Dedini Ometto, no qual ficou
consignado que esse transferiria aquela o controle do entdo denominado Grupo Dedini
Agro (GDA), bem como transferiria a propriedade de usinas produtoras de acUcar e
etanol localizadas no Estado de S&o Paulo™*.

A compradora (ASA Bioenergy Holding A. G.) sentia-se lesada por entender
que o vendedor, Sr. Adriano Ometto teria omitido e distorcido diversas informagoes
durante a due diligence e o processo de negociacdo, bem como teria violado as garantias
por ele prestadas no momento da celebracdo do contrato, motivo pelo qual foi
instaurado dois procedimentos arbitrais, cujas sentencas buscava homologar (CCI n.
16.176JFR/CA e CCI n. 16.513JFR/CA) %

Ambas as sentencas se processaram simultaneamente, perante o Tribunal

Arbitral estrangeiro de Nova lorque, conforme clausula compromisséria prevista no
contrato. Regularmente citada, a parte requerida, ora vendedora, apresentou
a contestacdo, por meio da qual alega, em sintese: (i) a parcialidade do Juiz Presidente
do Tribunal Arbitral, tendo em vista que esse seria socio sénior de banca de advocacia
que estaria representado as empresas requerentes (compradoras) em diversas agoes;
(ii) a desconsideracdo de provas essenciais para a defesa; (iii) a violagdo dos principios
da reparacdo legal e da legalidade e o desrespeito, quando da fixac&o da indenizacgéo, a
lei acordada e aplicavel a controvérsia, qual seja a lei brasileira, objeto da sentenca CCI
n. 16.513'%,

100 973 - SEC: 9412 EX 2013/0278872-5, Relator: Ministro FELIX FISCHER, Data de Julgamento:
19/04/2017, CE - CORTE ESPECIAL, Data de Publicagdo: DJe 30/05/2017. Disponivel em:
<https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/467924569/sentenca-estrangeira-contestada-sec-9412-ex-
120(21:’3—0278872—5/inteiro—teor—467924600?ref:juris—tabs>. Acesso em 10.11.2019.

Ibid.
192 1bid.
1% Jbid.
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Além disso, afirmou que em razdo da argumentacdo acima exposta, ocorreu
a violacdo aos principios da ordem publica, do contraditorio, da ampla defesa e
da igualdade, dispostos nos arts.388, incisos Il e 1V, e 399, inciso Il, da Lei de
Arbitragem (Lei n. 9.30796) e no art. V, inciso I, alineas b ¢ d, da Conven¢ao de Nova
lorque™®.

Diante desse cenario, a Corte Especial, por maioria, indeferiu o pedido de
homologacgédo das sentencas estrangeiras, sob o argumento de que a imparcialidade do
arbitro € uma das garantias do devido processo legal. Sendo assim, a sentenca arbitral
proferida por &rbitro que tenha, com as partes ou com o conflito, algumas das relagdes
que caracterizam os casos de impedimento ou suspeicdo de juizes ofende, diretamente, a
ordem publica nacional. A violacdo pelo arbitro do dever de revelacdo de quaisquer
circunstancias passiveis de gerar divida sobre a sua imparcialidade e independéncia,
impede a homologacéo de sentenga arbitral estrangeira™®.

Sendo vejamos:

HOMOLOGAGCAO DE SENTENCAS ARBITRAIS ESTRANGEIRAS.
APRECIAQAO DO MERITO. IMPOSSIBILIDADE, SALVO SE
CONFIGURADA OFENSA A ORDEM PUBLICA. ALEGACAO DE
PARCIALIDADE DO ARBITRO. PRESSUPOSTO DE VALIDADE DA
DECISAO. ACAO ANULATORIA PROPOSTA NO ESTADO
AMERICANO ONDE INSTAURADO O TRIBUNAL ARBITRAL.
VINCULACAO DO STJ A DECISAO DA JUSTICA AMERICANA. NAO
OCORRENCIA. EXISTENCIA DE RELACAO CREDOR/DEVEDOR
ENTRE ESCRITORIO DE ADVOCACIA DO ARBITRO PRESIDENTE E
O GRUPO ECONOMICO INTEGRADO POR UMA DAS PARTES.
HIPOTESE OBJETIVA PASSIVEL DE COMPROMETER A ISENCAO DO
ARBITRO. RELAGAO DE NEGOCIOS, SEJA ANTERIOR, FUTURA OU
EM CURSO, DIRETA OU INDIRETA, ENTRE ARBITRO E UMA DAS
PARTES. DEVER DE REVELA(;AO. INOBSERVANCIA. QUEBRA DA
CONFIANCA FIDUCIAL. SUSPEICAO. VALOR DA INDENIZACAO.
PREVISAO DA APLICACAO DO DIREITO BRASILEIRO.
JULGAMENTO FORA DOS LIMITES DA CONVENCAO.
IMPOSSIBILIDADE. 1. O procedimento de homologagdo de sentenca
estrangeira ndo autoriza o reexame do mérito da decisdo homologanda,
excepcionadas as hipdteses em que se configurar afronta a soberania nacional
ou & ordem publica. Dado o carater indeterminado de tais conceitos, para ndo
subverter o papel homologatério do STJ, deve-se interpreta-los de modo a
repelir apenas aqueles atos e efeitos juridicos absolutamente incompativeis
com o sistema juridico brasileiro. 2. A prerrogativa da imparcialidade do
julgador é uma das garantias gue resultam do postulado do devido
processo legal, matéria que ndo preclui e é aplicavel a arbitragem, mercé
de sua natureza jurisdicional. A inobservancia dessa prerrogativa ofende,
diretamente, a ordem publica nacional, razdo pela gual a deciséo
proferida pela Justica alienigena, a luz de sua prépria_legislacdo, nédo
obsta 0 exame da matéria pelo STJ. 3. Ofende a ordem publica nacional a
sentenca arbitral emanada de arbitro gue tenha, com as partes ou com o

1% 1bid.
105 |pid.
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litigio, algumas das relac6es que caracterizam os casos de impedimento
ou suspeicdo de juizes (arts. 14 e 32, 11, da Lei n. 9.307/1996). 4. Dada a
natureza contratual da arbitragem, que pde em relevo a confianca
fiducial entre as partes e a figura do arbitro, a violacdo por este do dever
de revelacdo de guaisquer circunstancias passiveis de, razoavelmente,
gerar _duvida sobre sua imparcialidade e independéncia, obsta a
homologacédo da sentenca arbitral. 5. Estabelecida a observancia do direito
brasileiro quanto a indenizacdo, extrapola os limites da convencédo a sentenca
arbitral que a fixa com base na avaliagdo financeira do negécio, ao invés de
considerar a extensdo do dano. 6. Sentengas estrangeiras ndo homologadas

(com grifos nossos)®.

Igualmente, cabe trazer a baila a decisdo proferida no bojo da Sentenca
Estrangeira Contestada de n® 9714 EX 2013, in verbis:

SENTENCA ESTRANGEIRA CONTESTADA. CONDENA(;AO POR
Juizo ARBITRAL. DEMANDA NA JUSTICA BRASILEIRA.
IMPEDIMENTO A HOMOLOGAGCAO. INEXISTENCIA. REQUISITOS
PREENCHIDOS. PEDIDO DEFERIDO. 1. Cuidando-se de competéncia
internacional concorrente, a tramitacdo de acdo no Brasil que possua 0 mesmo
objeto da sentenca estrangeira homologanda ndo impede o processo de
homologacgdo, sendo certo que terd validade o decisum que primeiro transitar

em julgado. 2. Preenchidos os requisitos exigidos pela Resolugdo n® 9/STJ,

assim como 0s previstos nos arts. 38 e 39 da Lei n° 9.307/96, impde-se a

homologacao da sentenca estrangeira. 3. Pedido deferido®’.

No presente caso, tratava-se de pedido de homologacao de sentenca estrangeira
ajuizado por Tristdo Trading (Panama) S’A em face de Naumann Gepp Comercial e
Exportadora Ltda. Segundo a peticdo inicial, as partes celebraram contratos
internacionais que tinham por objeto a venda e embarque de sacas de café mediante
prestacdo de garantia por alienagdo fiduciaria de iméveis'®.

Em razdo da inadimpléncia da parte requerida, instaurou-se procedimento
arbitral perante a Green Coffee Association Inc, sediada em Nova York, nos
Estados Unidos, restando prolatada sentenca favoravel a requerente, condenando a
requerida ao pagamento, em favor da Transcafé S/A, de US$ 3.154.291,57 (trés milhdes,

cento e cingquenta e quatro mil, duzentos e noventa e um reais e cinquenta e sete

106 5TJ - SEC: 9412 EX 2013/0278872-5, Relator: Ministro FELIX FISCHER, Data de Julgamento:
19/04/2017, CE - CORTE ESPECIAL, Data de Publicacdo: DJe 30/05/2017. Disponivel em:
<https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/467924569/sentenca-estrangeira-contestada-sec-9412-ex-
2013-0278872-5/inteiro-teor-467924600?ref=juris-tabs>. Acesso em 10.11.2019.
197.9TJ - SEC: 9714 EX 2013/0247110-2, Relator: Ministra MARIA THEREZA DE ASSIS MOURA,
Data de Julgamento: 21/05/2014, CE - CORTE ESPECIAL, Data de Publicacdo: DJe 27/05/2014.
Disponivel em: <https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/25095104/sentenca-estrangeira-contestada-
fg:sc-9714-ex-2013-0247110—2—sti/inteiro—teor—25095105?ref:iuris—tabs>. Acesso em 10.09.2019.
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centavos), com incidéncia de juros de 6% computados a partir de 24 de junho de 2011
até a data do pagamento, além das custas da arbitragem*®.

N&o obstante a condenacgéo, a parte requerida ndo cumpriu com o0 pagamento
voluntéario da obrigacdo, motivo pelo qual a parte autora requer a homologacdo da
sentenca estrangeira, afirmando estarem preenchidos todos os requisitos legais para a
promoc¢do da execucdo. A parte requerida apresentou contestacdo pleiteando,
em preliminar, a devolugdo do prazo em razdo de equivoco cometido pela serventia do

juizo deprecado™™.

Alega, ainda, a existéncia de demanda (n° 0014814-97.2011.8.26.0562) com as
mesmas partes e com 0 mesmo objeto, com sentenca de mérito proferida afastando a
andlise do juizo arbitral, em andamento no Tribunal de Justica de S&o Paulo,
aguardando juizo de admissibilidade de recurso especial***.

Além disso, aduz que o negdcio juridico firmado consta de escritura pablica
de aditamento de contratos internacionais de comércios e de alienacdo fiduciaria de
imdveis e outras avencas, ndo havendo margem para o procedimento arbitral, uma vez
que restou eleito o foro da Comarca de Santos (Sdo Paulo) para solucdo
de controvérsias. Nesse sentido, afirma que ha conflito de interesse entre as partes uma
vez que a sentenca arbitral foi proferida por arbitros importadores de café, ou seja,
adeptos de atividade mercantil analoga & da parte autora™.

A Corte Especial, por unanimidade, deferiu o pedido de homologacéao, sob o
fundamento de que o suposto conflito de interesses deveria ter sido sustentado em
momento oportuno, uma vez que 0 Regulamento de Arbitragem do "Green
Coffee Association" dispde que qualquer questionamento ou disputa no tocante a
eleicdo dos arbitros devera ser encaminhado ao Comité de Arbitragem. Neste sentido,
ndo havendo provas de que a requerida tenha impugnado a escolha dos arbitros no
momento oportuno, ndo ha que se falar em invalidacdo da sentenca arbitral em face da
escolha dos arbitros**?.

Assim sendo, o Superior Tribunal de Justica entendeu que a parte que contesta

a validade da sentenca arbitral deixou de argumentar a violacdo dos principios da

199 1hid,
19 1hid,
11 1hid.
12 1hid,
113 1hid.
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imparcialidade e independéncia no momento oportuno, qual seja durante a tramitacao
do procedimento arbitral.

Mas a discussdo persiste, quais sdo as informacdes as quais o0 arbitro deve se
pronunciar? Pode-se elencar, por exemplo, eventuais rela¢fes juridicas entre o arbitro e
as partes ou seus advogados, como sociedade, associacdo ou as relages de amizade
intima e até mesmo inimizade também deverdo ser reveladas, para que se garanta a

parte a possibilidade de, se entender cabivel, substituir o arbitro.

3.2.7. Outros deveres elencados pela doutrina

José Carlos de Magalhdes™*, além dos deveres legais acima elencados, traz
outras obrigacGes a serem observadas pelo arbitro no curso do procedimento arbitral,
consoante serd demonstrado abaixo.

O primeiro dever € o de tratamento igualitario das partes e observancia do
contraditério. O arbitro deve garantir o tratamento isondmico e igualitario entre as
partes, assegurando a observancia do contraditério. O segundo dever € o de respeito a
ordem puablica nacional. A ordem publica nacional deve prevalecer sobre a ordem
publica internacional, excetuada as normas que ndo conflitarem. Nessa hipotese, 0s
dispositivos internacionais poderdo ser acolhidos.

Isso significa que nos casos execucdo de sentenga estrangeira no Brasil, deve-
se observar a ordem publica brasileira em que pese o local onde o procedimento tenha
sido realizado. Por fim, o terceiro dever é o da motivacdo. O arbitro precisa apreciar na
decisdo todos os fundamentos, provas e fatos apresentados pelas partes demonstrando
amplo conhecimento sobre a demanda. A motivagdo é condicdo essencial para a
validade do laudo arbitral. A auséncia de motivacdo é causa para nulidade, a0 menos
que as proprias partes convencam a possibilidade do julgador decidir sem motivacao.

Nesse caso, podera prevalecer a manifestacdo de vontade das partes.

4. AETICA NA ARBITRAGEM

A ética sob a Otica da arbitragem imp®&e ao arbitro o dever de revelacdo, tudo
para que o julgador seja capaz de avaliar se podera exercer com proficiéncia e
imparcialidade a tarefa que lhe foi confiada. Em vista disso, o arbitro precisa
questionar-se acerca da adequacgdo do seu conhecimento em face ao caso concreto. No

114MAGALHAES, José Carlos De. Op. cit., p. 227-238.
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entanto, como poderiamos delinear quais seriam as condutas éticas a ser exigir dos
arbitros?

115 Uma forma de se avaliar os deveres éticos dos

Para Luis Olavo Baptista
arbitros é analisar o seu objetivo. A natureza da arbitragem e a sua fungdo social, nada
mais é que garantir aos individuos a possibilidade de p6ér em agdo o método de solucdo
de controvérsia que escolheram, sob essa ética deve-se avaliar o papel ético do arbitro.

Igualmente, Selma Ferreira Lemes''® defende que ao avaliar o caso concreto
para averiguar se a conduta ética do &rbitro foi adequada, isso é se o dever de revelagédo
foi ou ndo prejudicado, o que importa é conhecer se os fatos ocorridos teriam forca para
abalar a confianca das partes e influenciar no julgamento com independéncia e
imparcialidade. Considerando que a arbitragem € a solucdo de controversias por um
terceiro escolhido pelas partes, com base na confianga, para que haja uma arbitragem
valida o arbitro escolhido precisa ser independente e capaz. Portanto, deve-se garantir
aos participantes que o arbitro conduzira o procedimento de forma eficaz e econdmica.

Nessa linha José Carlos de Magalhdes™’ defende que sdo deveres éticos do
arbitro: (i) dever de clareza, refletido na producdo de decisbes claras, de facil
compreensdo e leitura; (ii) dever de manutencdo da confianca entre os envolvidos no
procedimento arbitral, ou seja, assegurar as partes que todos os fatos e motivos que
possam levar a uma perda na confianca estdo expostos a mesa; (iii) dever de examinar
todos os fundamentos e pretensdes trazidas aos autos, que envolve avaliar todos os
argumentos e provas apresentados pelas partes no bojo do procedimento arbitral; e (iv)
dever de julgar a controvérsia com liberdade, no qual o arbitro tem liberdade para
decidir a controvérsia consoante as provas nos autos. No entanto, deve-se assegurar as
partes a oportunidade de falar sobre o fundamento que ndo foi abordado e que foi
considerado relevante pelo arbitro.

Nesse cenario, vale ressaltar que na busca por se garantir um padrdo de conduta
adequado a ser adotado pelos arbitros, algumas instituicdes elaboraram instrumentos
que funcionam como guias de conhecimento e diligéncia. Em que pese ndo exista no
ordenamento juridico brasileiro um Cdédigo de Etica do Arbitro que se aplique a todos
0s arbitros nacionais ou estrangeiros, algumas instituicdes ja elaboraram o0s seus

préprios mecanismos de controle.

US BAPTISTA, Luis Olavo. Etica e arbitragem. Op. cit., p. 103-120.
"% LEMES, Selma Ferreira. 2012. Op.cit.
1T MAGALHAES, José Carlos. Op. Cit.
40



Para Selma Ferreira Lemes™é:

Os cdédigos deontologicos editados por diversas instituicdes internacionais e
nacionais, a titulo sugestivo, orientam os provaveis arbitros a como devem se
pautar na arbitragem e na pesquisa do que deve ser revelado e mencionado,
esclarecendo que o arbitro devera revelar as partes, frente & sua nomeacéo,
qualquer interesse ou relacionamento de qualquer natureza (negocial,
profissional ou social) que possa ter ou que tenha tido com qualquer uma
delas ou com qualquer pessoa que possa ser considerada como testemunha
potencial da arbitragem, e que possa de alguma forma, em relacdo de sua
substancialidade, afetar a sua imparcialidade e ou sua independéncia.
Portanto, davidas justificadas sdo aquelas que possam afetar a independéncia
e a imparcialidade do &rbitro no ato de julgar.

119

Por sua vez, Eduardo Bittar~ afirma que:

A ética codificada vem a preencher uma necessidade de se transformar em
algo claro e prescritivo, para efeitos de controle corporativo, institucional e
social, 0 que navega nas incertezas da ética filosdfica; se o campo da moral é
um campo em aberto para as diversas consciéncias, faz-se mister que, quando
do exercicio profissional, o individuo esteja preparado para assumir
responsabilidade perante si, perante os companheiros de trabalho e perante a
coletividade, que, em seu foro intimo e individual, poderia ndo querer
assumir.

Nesse contexto, podem-se elencar os cddigos de ética do CONIMA — Conselho
Nacional das Instituices de Mediacdo e Arbitragem’?®, do CAM-CCBC — Centro de
Arbitragem e Mediacio ' , CAMAF - Camara de Mediacdo e Arbitragem de
Florianépolis/SC *** | CBMA — Centro Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem *
CMA/CREA-PR — Camara de Mediacdo e Arbitragem *** , CMATI — Camara de

Mediacio e Arbitragem de Timbo e Regi&o'?, dentre outros igualmente selecionaveis.

18| EMES, Selma Ferreira. 2012. Op. Cit., p. 454.

W BITTAR, Eduardo C. B. Curso de Etica Juridica — Etica geral e profissional. 9 Ed. Sao Paulo: Saraiva,
2012, p. 409.

120CONIMA. Cédigo de Etica. Disponivel em: <http://www.conima.org.br/codigo_etica_arb>. Acesso
em 10.11.2019.

2 CAM-CCBC. Coédigo de  ética do  CAM-CCBC.  Disponivel  em:
<http://www.ccbc.org.br/Materia/1384/codigo-de-etica-do-arbitro>. Acesso em 10.11.2019.

122 CAMAF. Codigo de ética. Disponivel em: <http://www.camaf.com.br/sobre/a-camara-codigo-de-
etica>. Acesso em 10.11.2019.

12 CBMA. Cédigo de ética. Disponivel em: <http://www.cbma.com.br/codigo_de_etica>. Acesso em
10.11.20109.

124 CMAJ/CREA-PR. Cédigo de ética dos arbitros. Disponivel em: <http://cma.crea-pr.org.br/codigo-de-
etica-dos-arbitros.php> Acesso em 10.11.2019.

125 CMATI. Cédigo de ética. Disponivel em: <http://www.cmati.com.br/codigo-etica>.  Acesso em
10.11.2019.
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A titulo exemplificativo, ainda, vale ressaltar que o Codigo de Etica para
Arbitros do CONIMA'?® dispde que sua aplicacdo sera destinada & conduta de todos os
arbitros quer nomeados por 6rgaos institucionais ou participes de procedimentos “ad
hoc”. Dentre as suas previsdes encontra-se os deveres do arbitro de frente as partes
utilizar a prudéncia e a veracidade, se abstendo de promessas e garantias a respeito dos
resultados, evitar conduta ou aparéncia de conduta imprépria ou duvidosa, se ater ao
compromisso constante da convengdo arbitral, bem como ndo possuir qualquer outro
compromisso com a parte que o indicou, revelar qualquer interesse ou relacionamento
que provavelmente afete a independéncia ou que possa criar uma aparéncia de
parcialidade ou tendéncia e ser leal, bem como fiel ao relacionamento de confianca e
confidencialidade inerentes ao seu oficio.

J4 o Cédigo de Etica da CAMAF '?” fixa as normas de conduta ético-
profissional para os integrantes do corpo de Arbitros da Camara de Mediagdo e
Arbitragem de Florianopolis/SC, diretores e conselheiros, no que diz respeito aos
procedimentos de Arbitragem em que vierem a participar, dispondo como deveres dos

arbitros:

Art. 2° — S&o deveres dos mediadores e arbitros:

I — exercer a Mediacdo e Arbitragem com imparcialidade, mantendo
compromisso com a verdade e integridade;

Il — exercer a Mediagdo e Arbitragem com competéncia, rejeitando demandas
que estejam além do seu conhecimento e buscando conhecer em profundidade
a vontade das partes;

Il — exercer a Mediacdo e Arbitragem com independéncia, agindo com
transparéncia e desvinculando-se das partes ou instituicdes que os facam
inseguros para mediar ou julgar;

IV — exercer a Mediacdo e Arbitragem com discricdo e confidencialidade,
mantendo em sigilo as informagdes colhidas no processo;

V — exercer a Mediacdo e Arbitragem com diligéncia, assegurando a
regularidade e a qualidade do processo e zelando pelos seus principios
fundamentais;

VI — exercer a Mediacdo e Arbitragem com credibilidade, conquistando a
confianca das partes com sua conduta independente, franca e coerente;

VII — exercer a Mediacdo e Arbitragem com respeito a autonomia da vontade
das partes, norteados pelo carater da voluntariedade do processo e
consequiente poder das partes de administra-los;

VII1I- exercer a Mediacdo e Arbitragem com lisura, abstendo-se de participar
em demandas préprias e/ou com a participagdo de parentes até 2°grau, e/ou de
sOcios.

IX — exercer a Mediacdo e Arbitragem com zelo e honestidade, respeitando
outros Cadigos de Etica e cumprindo as obrigacdes decorrentes da lei, que
presume conhecida.

12CONIMA. Cédigo de Etica. Op. Cit.
127 CAMAF. Cédigo de ética. Op. Cit.
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Nessa mesma linha, o Cédigo de Etica da CAM-CCBC?, por meio das suas
disposicdes orienta o proceder dos arbitros, desde a fase prévia de indicacdo até a
sentenca arbitral ter sido proferida. Dentre as suas determinacgdes encontram-se o dever
de um arbitro (i) ser e permanecer independente e imparcial antes e durante a
arbitragem, ou seja, sem qualquer vinculagdo ou aproximacgdo pessoal com as partes
envolvidas no litigio, revelando todos os fatos e circunstancias que possam gerar
duvidas quanto a sua imparcialidade ou independéncia; (ii) ser diligente, competente e
ter disponibilidade, isto é, o arbitro deve assegurar a regularidade e a qualidade do
procedimento arbitral, conduzindo-o de forma correta e diligente, prestigiando a
competéncia e eficiéncia nos seus atos, sempre respeitando os pardmetros ditados pelas
partes no Termo de Arbitragem; (iii) guardar sigilo sobre o procedimento, abstendo de
usar informacdes obtidas durante o procedimento arbitral para obter vantagens pessoais;
e (iv) revelar &s partes qualquer fato ou circunstancia que possam gerar ddvidas sobre a
imparcialidade e independéncia do arbitro, assegurando a manutencgdo da confianca lhe
confiada;

Ainda, elaborou enunciado especifico para tratar da imparcialidade e da

independéncia, sob a Gtica do dever de revelar:

Enunciado 1 — INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O primeiro dever de um arbitro é ser e permanecer independente e imparcial
antes e durante a arbitragem.

A independéncia é um pré-requisito da imparcialidade.

Ser e manter-se imparcial, sem privilegiar uma das partes em detrimento da
outra ou mostrar predisposi¢do para determinados aspectos correspondentes a
matéria objeto do litigio.

Adotar a conduta e decidir de acordo com sua livre convic¢do racional e
fundamentada.

Agir com justica. Agir sempre com independéncia e com transparéncia, sem
qualquer vinculagdo ou mesmo aproximacdo com as partes envolvidas na
controvérsia.

Revelar todos os fatos e circunstancias que possam dar origem a duvidas
quanto a sua imparcialidade ou independéncia, ndo apenas quanto ao Seu
sentir, mas também segundo os olhos das partes, ou seja, deve colocar-se no
lugar das partes e efetuar para si a indagacéo de que se fosse parte gostaria de
conhecer determinado fato ou néo.

Preferivelmente lhe caberd ndo manter contato direto com as partes e seus
advogados até o término definitivo do procedimento. Caso seja necessario
atendé-los, ndo o fazer individualmente, mas reunido com os demais
membros do Tribunal Arbitral'®.

iiz CAM-CCBC. Cadigo de ética do CAM-CCBC. Op. Cit.
Ibid.
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Por sua vez, o Cédigo de Etica da CMA/CREA-PR ™ dispde que s&o

principios fundamentais que regem a conduta dos arbitros:

a. Imparcialidade: o arbitro ndo pode favorecer nenhuma das partes, tratando-
as sempre com igualdade.

b. Independéncia: o arbitro ndo pode ter vinculo, relacionamento ou conflito
de interesses com qualquer das partes.

c. Credibilidade: o arbitro deve construir e manter a credibilidade perante as
partes, agindo sempre com independéncia, franqueza, empatia e coeréncia.

d. Competéncia: o arbitro deve ser efetivamente capaz de decidir sobre o
litigio existente entre as partes. O &rbitro que ndo se sentir em condigdes de
bem desempenhar a funcéo, ndo deve aceita-la.

e. Respeito: o arbitro deve respeitar as partes e exigir que as mesmas também
0 respeitem, bem como que se respeitem reciprocamente.

f. Confidencialidade: fatos revelados, propostas apresentadas e quaisquer
acontecimentos ocorridos durante a Arbitragem sdo confidenciais e sigilosos.
g. Diligéncia: o &rbitro deve atuar com empenho, cuidado ativo, zelo, rapidez
e presteza.

Por sua vez, 0 Codigo de Etica do CBMA™ dispde que no desempenho de sua
funcdo, o arbitro deverd agir com imparcialidade, independéncia, competéncia,
diligéncia e confidencialidade, bem como exigir que esses principios sejam rigidamente
observados pelas partes e pelo CBMA, de forma a assegurar uma deciséo justa e eficaz
para o litigio.

Nesse sentido, considerando que a investidura do arbitro é derivada da
confianca a ele depositada pelas partes ou pelo CBMA, durante todo o procedimento
arbitral e até o seu final, com a elaboracdo da sentenca os arbitros deverdo observar os
preceitos acima indicados. Essa confianca delegada ao arbitro € inerente a decisao que
sera proferida pelo Tribunal Arbitral, razdo pela qual o arbitro devera sempre manter a
imparcialidade no julgamento, de modo a se evitar qualquer privilégio a uma das partes
em detrimento da outra, bem como manter-se independente, isso € ndo estar relacionado
a qualquer das partes envolvidas na controversia e competente, no sentido de possuir o
conhecimento necessario para elaboragdo de sua decisdo. Por fim, o arbitro deve agir de
forma diligente, assegurando as partes que ndo poupara esforcos para garantir a melhor
decisdo possivel diante dos fatos relacionados a controvérsia.

Para tanto, 0 Codigo de Etica do CBMA dispde acerca das praticas a serem
adotadas pelo arbitro frente as partes, aos demais arbitros, ao processo e a propria

instituicdo arbitral:

130 CMA/CREA-PR. Cédigo de ética dos arbitros. Op. Cit.
131 CBMA. Cédigo de ética. Op. Cit.
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V - DO ARBITRO FRENTE AS PARTES

Deverd o arbitro frente as partes:

1 - Utilizar a prudéncia e a veracidade, se abstendo de promessas e garantias a
respeito dos resultados.

2 - Evitar conduta ou aparéncia de conduta imprépria ou duvidosa.

3 - Ater-se ao comprometimento constante da convencdo arbitral, bem como
ndo possuir qualquer outro compromisso com a parte que o indicou.

4 - Revelar qualquer interesse ou relacionamento que provavelmente afete a
independéncia ou que possa criar uma aparéncia de parcialidade ou tendéncia.
5 - Ser leal, bem como fiel ao relacionamento de confianga e
confidencialidade inerentes ao seu oficio.

Notas Explicativas

O arbitro devera atuar com suma prudéncia na sua relagdo com as partes. Seu
relacionamento ndo deve gerar nenhum vestigio de ddvida quanto a sua
imparcialidade e independéncia.

O arbitro é o juiz do procedimento arbitral, portanto, seu comportamento
deverd ser necessariamente acorde com a posi¢do que ele detém.

O fato de o arbitro ter sido nomeado por uma das partes, nao significa que a
ela esteja vinculado; ao contrario, devera manter-se independente e imparcial
frente a ambas.

Dever4 manter comportamento probo e urbano para com as partes, dentro e
fora do processo.

VI - DO ARBITRO FRENTE AOS DEMAIS ARBITROS

Deveré o arbitro, em relacdo aos demais arbitros:

1 - Obedecer aos principios de cordialidade e solidariedade;

2 - Ser respeitoso nos atos e nas palavras;

3 - Evitar fazer referéncias de qualquer modo desabonadoras a arbitragens que
saiba estar ou ter estado a cargo de outro arbitro;

4 - Preservar 0 processo e a pessoa dos arbitros, inclusive quando das
eventuais substituicées.

VIl - DO ARBITRO FRENTE AO PROCESSO

O érbitro devera:

1 - Manter a integridade do processo;

2 - Conduzir o procedimento com justica e diligéncia;

3 - Decidir com imparcialidade, independéncia e de acordo com sua livre
convicgdo;

4 - Guardar sigilo sobre os fatos e as circunstancias que lhe forem expostas
pelas partes antes, durante e depois de finalizado o procedimento arbitral;

5 - Comportar-se com zelo, empenhando-se para que as partes se sintam
amparadas e tenham a expectativa de um regular desenvolvimento do
processo arbitral;

6 - Zelar pela guarda dos documentos.

Notas Explicativas

Todos os deveres elencados neste item pressupdem uma conduta do arbitro de
forma inatacavel, no sentido de ndo ser objeto de qualquer critica pelas partes
OuU por outras pessoas eventualmente interessadas na controvérsia. Dai ser
imprescindivel sua atribuicdo de manter a integridade do processo,
conduzindo-o de forma escorreita, com extrema retiddo em todas as suas
acoes e atitudes.

VI1I- DO ARBITRO FRENTE AO CBMA

O érbitro devera:

1 - Cooperar para a boa qualidade dos servicos prestados pelo CBMA,;
2 - Manter os padrées de qualificacdo exigidos pelo CBMA;

3 - Acatar as normas institucionais e éticas da arbitragem;
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4 - Submeter-se a este Codigo de Etica, comunicando ao CBMA qualquer
violagdo & suas normas* .

Outrossim, o Cédigo de Etica do CMATI *** que define como principios
fundamentais a serem observados pelos arbitros no desempenho de sua fungdo a
imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia e confidencialidade. O &rbitro
somente aceitard a sua nomeacao se estiver convencido de que podera cumprir a suas
obrigacBes com competéncia, celeridade, imparcialidade e independéncia e, uma vez
aceita a nomeacao, o arbitro se obrigard com as partes devendo atender os termos de sua
investidura. Também dedicara parte da sua sessdo a apresentar orienta¢cGes de conduta
do arbitro frente as partes, frente aos demais arbitros, frente ao processo e frente ao
6rgdo arbitral institucional ou entidade especializada.

N&o obstante as particularidades previstas em cada um dos ordenamentos, 0s
deveres de independéncia, imparcialidade, competéncia, revelacao, diligencia, discri¢do
e eficiéncia sempre sdo exaltados pelas instituicdes. Os Codigos de Etica acabam de
servir ndo sO para 0s arbitros, mas também para as partes como norteadores de
comportamento para com relacdo ao arbitro. O carater diferencial dos codigos de ética
reside na auséncia do carater obrigatorio de suas normas. O elemento fundamental é ser
norma de autocontrole. Sdo instrumentos de persuasao moral em que se valorizam
atitudes responséaveis*®*.

Nessa seara, insta salientar que o direito internacional também possui
regras/diretrizes a serem observadas pelos arbitros durante o procedimento arbitral, sdo
as denominadas “Rules of Ethics for International Arbitrators” promovida pela IBA —
International Bar Association em 1956, com alteracées promovidas no ano de 1987,

Sendo vejamos:

Arbitros internacionais devem ser imparciais, independentes, competentes,
diligentes e discretos. Essas regras visam estabelecer o modo com essas
qualidades abstratas podem ser colocadas em pratica. Mais do que regras

rigidas, elas refletem as diretrizes aceitas internacionalmente e desenvolvidas

pela pratica de advogados de todos os continentes. Elas alcancardo seus

objetivos apenas se aplicadas com boa-fé (IBA, 1987)16 . (traducéo livre)™*.

132 CBMA. Cédigo de ética. Op. Cit.
133 CMATI. Cédigo de ética. Op. cit.
13| EMOS, Selma Ferreira, 2012, Op. Cit.
1% BAPTISTA, Luis Olavo, Op. Cit.
136 “International arbitrators should be impartial, independent, competent, diligent and discreet. These
rules seek to establish the manner in which these abstract qualities may be assessed in practice. Rather
than rigid rules, they reflect internationally acceptable guidelines developed by practising lawyers from
all continents. They will attain their objectives only if they are applied in good faith .
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Em sintese, os arbitros devem proceder diligentemente e eficientemente para
fornecer as partes uma resolucao justa e efetiva de suas disputas. Isso impde ao arbitro
somente aceitar uma nomeagao se estiver plenamente convencido de que (i) é capaz de
desempenhar suas fungbes sem parcialidade; (ii) tem competéncia para determinar as
questBes em disputa; e (iii) tem o tempo e a atencdo necessarios para conduzir o
procedimento arbitral™’.

Em 2004, tais regras foram substituidas pelas “IBA Guidelines on Conflicts of
Interest in International Arbitration” que estabelece em seu texto, primeiramente, que
as diretrizes da “Rules of Ethics for International Arbitrators” aplicar-se-8o de forma
subsidiaria para 0s casos omissos da nova orientacdo. Além disso, o IBA Guidelines on
Conflicts of Interest in International Arbitration*® se estabelece como um importante
instrumento de avaliacdo da imparcialidade e independéncia do arbitro baseado em
situacOes faticas e ndo taxativas aplicaveis a pratica da arbitragem. Por meio de um
sistema de cores que categorizam a posicdo do arbitro perante as partes, 0 documento
classifica as situacdes nas quais o arbitro encontra-se (im) parcial. Sob esse aspecto,
vale lembrar que apesar do IBA Guidelines ndo possuir carater normativo no Brasil,
pode ser utilizada como fonte normativa, por meio dos usos e costumes, consoante se
infere do art. 4° da LINDB (soft law).

Nesse sentido, 0 documento ¢ dividido em duas partes. A primeira parte refere-
se aos principios gerais aplicaveis, enquanto a segunda trata da aplicacdo pratica desses
principios aos casos concretos. A parte geral é dividida em sete subprincipios, sendo
seguida por uma lista de casos concretos que devem ser utilizados como fonte, porém de

forma ndo exaustiva e ndo vinculante®®

. Assim, sdo apresentados alguns exemplos de
aplicacdo dos principios gerais, nos quais de acordo com as cores (que representam
niveis de gravidade na conduta do &rbitro) é definido o seu dever de revelar ou ndo
determinado fato/circunstancia a parte.

Sdo trés listas em ordem de gravidade: (i) Vermelha irrenunciavel: para os
casos mais grave de parcialidade do arbitro. Abrange situacdes em que ha uma ligacédo
profissional do arbitro com uma das partes ou situacdo em que havera vantagem do

julgador perante a sentenca favoravel. Neste caso, o dever de revelar ndo é o suficiente

7 Ibidem.
138 IBA Guidelines on Conflicts of Interest in International Arbitration. Disponivel em:
<https://www.ibanet.org/Document/Default.aspx?DocumentUid=e2fe5e72-eb14-4bba-b10d-
d33dafee8918>. Acesso em 28.10.2019.
139 i
Ibid.
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para sanar essa nulidade; (ii) Vermelha renunciavel: para as hipbteses intermediarias que
ndo chegam a ser tdo graves. Em regra, o arbitro ja realizou algum servico a parte ou
algum socio ou familiar possui interesse econdmico na causa; (iii) Laranja: para as
ocasides em que a posicao do julgador pode ensejar impugnacéo. A titulo de exemplo, a
prestacdo recente de servico; e (iv) Verde: para as situagdes em que ndo configuram
ameaca a independéncia ou imparcialidade e muitas vezes ndo ensejam nem o dever de
revelar. Sdo situacBes em que ndo ha nenhum motivo solido e justificavel para a
impugnacéo, entretanto é recomendada a revelacdo por precaucdo™®.

Quanto a esse aspecto, cumpre salientar que o Tribunal da Suiga ja reconheceu

a normatividade das guidelines da IBA:

Ao julgar improcedente demanda anulatéria de laudo arbitral motivada na
falta de imparcialidade de dois arbitros, o tribunal afirmou: —certamente as
Diretrizes ndo tém forca de lei, mas constituem valiosa ferramenta de
trabalho para contribuir com a harmonizacdo e uniformizacdo de padrdes
aplicaveis no campo da arbitragem internacional para a regulacao de conflitos
de interesses. Nesse sentido, esse instrumento deve impactar a prética das
cortes e de instituicbes administradoras de procedimentos arbitrais. As
Diretrizes contém principios gerais. Elas também contém uma lista ndo
exaustiva de circunstancias particulares [...] Seria desnecessario dizer que,

independentemente da existéncia de tais listas, as circunstancias de cada caso

serdo sempre decisivas para determinar se ha um conflito de interesses .

E certo que a apreciacdo da conduta adequada do arbitro dependera de uma
andlise casuistica, ndo havendo até o momento regras claras e critérios objetivos para se
auferir aquilo que ensejaria (ou ndo) uma possivel impugnacgéo do julgador. No entanto,
observa-se que para o arbitro a conduta com maior cautela sera aquela de revelar todos
os fatos e circunstancias que poderdo gerar duvida na sua imparcialidade e
independéncia, sendo menos prejudicial ao arbitro e ao procedimento arbitral o excesso

de revelacdo do que a sua omissao.

5. CONCLUSAO

Por tudo o que foi exposto, conclui-se que o arbitro possui um papel
fundamental no procedimento arbitral, uma vez que ele seré responsavel pela conducao

do procedimento valido, célere e eficaz.

140 |
Ibid.
141 ABBUD, André de Albuquerque Cavalcanti. Soft law e Produgéo de Provas na Arbitragem
Internacional. Sdo Paulo: Atlas, 2014, p. 22.
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Assim, considerando que o arbitro tem o papel de solucionar as controvérsias
existentes em determinado procedimento, ele deverd observar os préprios limites
estabelecidos pelas partes. Ao gerenciar o procedimento arbitral, o arbitro deve
assegurar a igualitaria participacdo das partes, a ampla defesa e o contraditorio até a
prolacdo da sentenga.

Nesse sentido, buscou-se com o presente trabalho responder qual seria a
conduta ética a ser exigida de um arbitro quando a sua imparcialidade ou independéncia
restar contestada. E mais, quais sdo as informacdes que deverdo ser reveladas pelo
arbitro durante o procedimento arbitral?

E certo que a observancia dos deveres elencados tanto pela Lei de Arbitragem
como pela doutrina, envolve ndo so a sua atuacdo quando da aceitacdo do encargo, mas
também a sua conduta durante todo o curso do procedimento arbitral.

O arbitro quando do convite para compor um Tribunal Arbitral deve,
primeiramente, avaliar se tem a competéncia técnica para a condu¢do do procedimento
arbitral, em especial, se detem o conhecimento necessario para dirimir o conflito.

Além disso, o arbitro deve avaliar se ndo ha qualquer circunstancia social,
econdmica, ou politica que possam influenciar na sua anélise da demanda de modo a
afrontar a sua independéncia e imparcialidade.

Igualmente, deve-se atentar para qualquer fato ou situacdo nova que possa
ensejar davida justificavel quanto a sua parcialidade, de modo que este devera na
primeira oportunidade comunicar as partes. Mesmo que para o arbitro ndo haja de fato
algum elemento impeditivo, esse deve pecar pelo excesso de informacdo e comunicar as
partes a respeito daquela circunstancia e, se for o caso, deixar a cargo desses a decisao
sobre a eventual ofensa a sua imparcialidade.

Nesse sentido, cabera aos arbitros conduzir o procedimento que ensejard uma
decisdo para solugédo do conflito, assegurando que a confianga depositada pelas partes
sera respeitada, observando para isso o dever de diligéncia e presteza.

Por outro lado, o interprete deve-se atentar para o fato de que ndo é toda e
qualquer situacdo que leva a um impedimento de determinado agente como arbitro. Ndo
se pode extrapolar o razodvel e exigir do &rbitro a revelagdo de qualquer circunstancia
ou fato, sob pena de criar constrangimentos desnecessarios. Ndo sdo todas as situacdes
que facilmente se enquadram nas hipoteses elencadas ao longo deste trabalho. Além
disso, 0 que se deve avaliar ndo é a auséncia de revelacéo por parte do arbitro, mas sim

se o fato omitido era capaz ou ndo de influenciar no julgamento da demanda e se isso
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implicaria na sua parcialidade e dependéncia.

Por fim, verifica-se que, para o arbitro melhor lidar com eventuais
impugnacdes, deve sempre que possivel, revelar com base na sua consciéncia e
convicgdo, qualquer situagdo ou evento que possa provocar nas partes ou em si mesmo
algum incémodo. Dessa forma, o arbitro ird ndo s6 assegurar a manutenc¢do da validade

da sentenca arbitral, mas também a confianca depositada pelas partes.
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